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KEDVES OLVASOINK!

SOK SZERETETTEL KOSZONTOM ONOKET A CMBP IDEI MASODIK CEGERTEK
KIADVANYAVAL. SZOKASUNK SZERINT EZ A SZAM ROLUNK, ILLETVE ELOZO0 EVI
SIKEREINKROL SZOL - ES SZERENCSERE ILYENEKBOL TAVALY BOVELKEDTUNK.

Sok érdekes projektben vettiink részt, jomagam az
IMAP globalis boardjanak tagja lettem - emellett pedig
16 lezart tranzakcioban vettiink részt valamilyen
tanacsadoi szerepben. Ez nemcsak szamunkra
fantasztikus siker, de ismereteink szerint az egész
piacon rekord: nem emléksziink az utébbi 30 évben
olyan évre, amikor egy tranzakcios tanacsado ilyen
szamban hajtott volna végre sikeres iigyleteket
Magyarorszagon. Ezzel persze a tavalyi év soran
magasan piacvezetok lettiink, ahogy a bevezetd
melletti tAblazat mutatja - és a 2020-as év dsszes
hazai tranzakcidjat elemezve 10-15% koriili piaci
részesedésiink volt a relevans piacainkon.

Ebben a szdmban olvasoink tobb szemponthol is
tajékozodhatnak a 2020-as év tranzakcidirdl és
tranzakcids trendjeir6l. Egyrészt az dsszes ligyletiink
rovid leirasat, illetve Ugyfeleink visszaemlékezéseit
kozoljiik a veliik egyiitt végzett munkarél. Majd egy
részletes elemzés kovetkezik a 2020-as év hazai
tranzakcids piacarol, ezutan harom interjit kozliink:
Markovits LaszI6 mutatja be cégének, a Marnevallnak
a torténetét; az 6tbdl két Piukovics fid mesél a SunDell
sikertorténetérdl; majd pedig Ipsits Anita és Gabor
emlékezik meg az MBI-befektetésiikrdl. Partnereink
koziil Jalsovszky Pal azokrol a technoldgiai eszkézokrol
beszél, amelyek timogatni tudjak egy tranzakcio jogi

TRANZAKCIOS TANACSADO 2020-BAN LEZART UGYLETEK SZAMA
Concorde MB Partners 16
Deloitte 13
CFI 10
KPMG 5
Clairfield 4

FORRAS: THOMSON REUTERS/REFINITIV, CMBP

munkait, a Primus Trust a vagyonkezelés specialis
kérdéseirdl, a Vallalhatd Uzleti Szereplék kbzbssége
pedig egy velem készitett interj(it tesz kdzzé, Bus Istvan
tollabol. A Cégérték utolsé oldalain a mostanra
tizennégy fosre n6tt CMBP-csapat mutatkozik be.

J6 olvasast és szdrakozast és nagyon jo egészséget
kivanunk minden kedves olvasonknak!
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Cégvasarlasi tanacsadas a
STRATIS
GO THE BXTHA MILE

Stratis Kft.

menedzsmentje részére a
menedzsment-kivasarlasi
tranzakcio végrehajtasaban

2020. januar

CONCORDE
@P MB PARTNERS

=
CEGVASARLASI TANACSADAS S

A STRATIS KFT.

MENEDZSMENTJENEK

2020 JANUARJABAN A STARTIS KFT., AZ EGYIK KIEMELKEDO HAZAI VEZETOI ES IT-
TANACSADO CEG MENEDZSMENTJE SIKERES MENEDZSMENT-KIVASARLASI
(MANAGEMENT BUY-OUT) TRANZAKCIOT HAJTOTT VEGRE. AZ UGYLET KERETEBEN
AZ ADDIG LEGNAGYOBB TULAJDONRESSZEL RENDELKEZO, ALAPITO TULAJDONOS
TELJES UZLETRESZET SZEREZTE MEG A TARSASAG MENEDZSMENTIE.

A tarsasag a hazai menedzsment- és IT-tanacsadasi
piac egyik innovativ, vezet6 szerepl6jeként mar tobb
mint hisz éve nyUjt tandcsadasi szolgaltatast ligyfe-
leinek. Eddigi munkai soran tébb mint 150 igyfélnél és
1000 projektben bizonyitotta hozzaértését, mikozben
jelentds nemzetkdzi tapasztalatot is szerzett. A tarsasag

,Tandcsado cégként, alapitd partner
munkatarsunk tervezett tdvozasa kapcsan
MBO-tranzakciot terveztiink. A sok belsé
érintett miatt Osszetett és érzékeny feladat
volt. A CMBP-s kollégak nagyon sokat
segitettek nekiink: Mind szakmailag, hogy egy
muikoddképes és mindenki irdnyaba
elfogadhaté megoldas sziilessen. Mind pedig
emberileg, amikor kiélezett helyzeteken
segitettek minket tovabblendiilni az empdtia
és/vagy a hatarozott kiallas szituacidhoz
igazitott megfelel6 kombinaciojaval.”

BIRO ZOLTAN, A STRATIS KFT. VEZETO PARTNERE

tevékenységének fokuszaban az adatalapd szemlélet,
az lizleti és mesterséges intelligencia és az ezen
alapulé digitalizacio all.

A kivasarlas lehetdséget teremt a menedzsment
szamara, hogy kiaknazzak a cégben rejl6 tovabbi
jelentds lizleti potencialt, és fenntartva az elmdlt évek
dinamikus fejlodését, tobbek kozott az
adatmenedzsment és a mesterséges intelligencia
teriiletén (j szolgaltatasok, termékek bevezetésével
késziilienek az el6ttiik all6 iddszakra.

A tarsasag tranzakcios tanacsaddja a Concorde MB
Partners volt.




Eszkdz- és ingatlanértékesitési
tanacsadas a

RUGET METALS

Ruget Metals Zrt.

a Ferzol csoport
részére vald értékesitésében

2020. februér

CONCORDE
@P MB PARTNERS

cégeérték
kulénszam

ESZKOZ- ES INGATLAN-
ERTEKESITESI TANACSADAS
A RUGET METALS ZRT.
TULAJDONOSA RESZERE

2020 FEBRUARJABAN A FRANCIA TULAJDONOS ALTAL A 2000-ES EVEK SORAN
A GLOBALIS SCHNEIDER ZALAEGERSZEGI GYAREGYSEGEBOL KIVASAROLT,
MAJD ATSZERVEZETT, ES UJ HELYRE, NAGYKANIZSARA KOLTOZTETETT
LEMEZMEGMUNKALO, A RUGET METALS ZRT. OSSZES ESZKOZENEK

ELADASANAL MUKODTUNK KOZRE.

A cégre szamos érdekl6d6 volt. A versenyeljaras soran
legjobb vasarloként a cég versenytarsa, a magyar
tulajdonban 1évé, sikeres lemezmegmunkald, a Ferzol
Kft. jelentkezett.

Ruget (r tranzakciés tanacsaddja a Concorde MB
Partners volt.

{ HAJDU-TAR GABRIELLA
IGAZGATO

, CONCORDE MB PARTNERS
{ . GABRIELLA.HAJDU.TAR@

CMBP.HU

,lekintettel arra, hogy maga a tranzakcio
killonodsen nehéz koriilmények kozott ment végbe
amiatt, hogy a legfontosabb tigyfél a zaras el6tt
par nappal jelentette be, hogy nem rendel tobbet a
tarsasagtdl, a Concorde MB Partners és kiilondsen
a vezetdje, Szendréi Gabor nagyon jol
menedzselte a folyamatot és a vevével kialakitott
bizalmon alapul6 kapcsolatot. Végiil minden
kortilmény figyelembevételével sikeriilt olyan
megallapodast kotni, ami mindkét felet
kielégitette: Kiemelem, hogy a CMBP-csapat
kifejezetten sok timogatdst adott nemcsak a
folyamat, hanem a szerz8déskotés sordn is.”

PATRICK RUGET, A RUGET VALLALATCSOPORT TULAJDONOSA ES VEZERIGAZGATOJA



Y Marncuall

Marnevall Zrt.
tulajdonosénak a tarsasag
100%-o0s Uzletrészének az

i1

LDC

LDC Tranzit Zrt.
részére vald értékesitésében

2020. februar

CONCORDE
@P MB PARTNERS

ELADOOLDALI

TANACSADAS A

MARNEVALL ZRT.
TULAJDONOSA SZAMARA

2020 FEBRUARJABAN SIKERESEN LEZARULT A MARNEVALL ZRT.-NEK, A HAZAI
HUSFELDOLGOZO IPAR EGYIK KIVALO SZEREPLOJENEK ELADASA A
FRANCIA-MAGYAR TULAJDONOSI HATTERREL RENDELKEZO LDC-TRANZIT ZRT.

RESZERE.

A Marnevall évente 10.000 tonna rantott
baromfiterméket, feldolgozott hiist és gyorsfagyasztott
termékeket allit el6, melybdl 2019-ben dsszesen 20
milli6 eurd bevételt generalt. F6 gyartdbazisa
Debrecenben talalhatd, a Tranzit kézelében, amelyben
az LDC 70%-os részesedést szerzett még 2018-ban,
szintén a Concorde MB Partners segitségével.

,Nagy 6rom volt Szendréi Gaborral és a
CMBP csapatdval dolgozni a cégeladasi
projekt sordn. Bardtaimnak és mas
cégtulajdonosoknak csak ajanlani tudom,
hogy Gaborral dolgozzanak.”

MARKOVITS LASZLO, A MARNEVALL ZRT. ALAPITOJA

A francia-magyar LDC-Tranzit jelent6s baromfi-
feldolgozo csoport Magyarorszagon, 60%-0s
részesedéssel a his tipusu libak tenyésztésében és
feldolgozasaban, és vezetd szerepet tolt be az
orszagban kacsak tenyésztésében is.

A Marevall megvasarlasaval az LDC célja, hogy
kiszélesitse a feldolgozott termékek kinalatat, és
felgyorsitsa azok elérhet6ségét a szupermarketekben
és a vendéglatdiparban.

A Concorde MB Partners csapata Szendr6i Gabor
vezetésével a Marnevall tranzakcids tanacsaddjaként
m(ikodott az értékesités soran.

SZENDROI GABOR
UGYVEZETO PARTNER
IMAP IGAZGATOSAGI TAG

VALLALHATO UZLETI _
KULTURAERT NAGYKOVET

CONCORDE MB PARTNERS
GABOR.SZENDROI@CMBP.HU



Cégértékesitési tanacsadas a

MOER AL
ﬁc. miarleoh] 2

Nogradi Vegyipari Zrt.
tulajdonosa részére a tarsasag
tobbségi részesedésének a

menedzsment
részére vald értékesitésében

2020. méjus

CONCORDE
@P MB PARTNERS

CEGELADASI TANACSADAS
A NOGRADI VEGYIPARI ZRT.
TULAJDONOSA RESZERE

2020 MAJUSABAN SIKERESEN LEZARULT A VEGYIPARI TERMEKEK
(AUTOAPOLASI TERMEKEK, IPARI ES LAKOSSAGI HIGITOK, NYOMDAI HIGITOK ES
FESTEKEK, ILLETVE REGENERALT OLDOSZEREK) EGYIK VEZETO HAZAI
GYARTOJANAK ES FORGALMAZOJANAK, A NOGRADI VEGYIPARI ZRT.-NEK
ERTEKESITESE MENEDZSMENT-KIVASARLASI (MANAGEMENT BUY-OUT) ES
VEZETOI BEVASARLASI (MANAGEMENT BUY-IN) TRANZAKCIO KERETEIN BELUL.

A Négradi Vegyipari Zrt. jogelddje 1995-ben, Az eladé 100%-os tulajdonrészét a tarsasagban a
tevékenysége megujitasa keretein beliil kezdett el tarsasag menedzsmentje vasarolta meg.
autdapolasi termékeket és oldoszereket gyartani és

forgalmazni. A tarsasag a magyar szerveshulladék- Az elad kizarélagos tranzakcios tanacsadoja a
regeneralas egyik legjelentdsebb szerepldje, 2019-ben Concorde MB Partners volt.

a tarsasag tobb mint 5000 tonna szerves hulladékot
dolgozott fel, melyek kb. 70%-at IBC hordds és
tartalyautos kiszerelésben értékesitett partnerei
részére.

MICHALETZKY MARTON
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS

MARTON.MICHALETZKY@
CMBP.HU

cégerték
kilénszam




Cégértékesitési tanacsadas a

HaMmPT#NS

Hamptons Kft.
tulajdonosénak a tarsasag
100%-o0s lzletrészének
magyar maganszemélyekhbdl

allé befektetdi kor
részére valo értékesitésében

2020. janius

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A HAMPTONS KFT.
ELADASA

2020 JUNIUSABAN SIKERESEN LEZARULT A PRECIZIOS FEMMEGMUNKALASSAL
FOGLALKOZO HAMPTONS KFT. ERTEKESITESE.

A 2005-ben alapitott tarsasag fémbél késziilt, kbzépvezetdi pozicioit toltotték be. Révén, hogy az U]
hidraulikus és szivattylalkatrészek gyartasat végz kis és tulajdonosok egyuttal a tarsasag iranyitasaban is
kbzepes darabszamban, kiilonb6z6 méretekben, CNC- aktivan részt fognak venni, igy egy Gjabb MBI

gépek segitségével, egyedi megrendelésekre. (Management Buy-In, vagyis kiilsé menedzsment altali
A Hamptons Kft. kdzel teljes arbevétele export- felvasarlas) tranzakcid valosult meg a CMBP
értékesitésbdl szarmazik. tdmogatasaval.

A tarsasag 100%-os lizletrészét egy magyar A Hamptons Kit. kizarolagos tranzakciés tanacsaddja a
maganszemélyekbdl allo befektetdi csapat vasarolta Concorde MB Partners volt.

meg. A befektetdi csapat résztvevoi palyafutasuk soran
kiilonbozo tarsasagok ligyvezet6i, felsé-, illetve

,Az eladasi folyamat nem volt egyszer(i, de minden nehézség ellenére a
CMBP-s kolléga szakmailag felkésziilten, emberileg pedig kitartéan és
tiirelmesen tdmogatta a folyamatot. Kiilon halas vagyok, hogy a
tranzakcio végiil sikeres zardsat kovetSen is szamithattam segitségre,
barmilyen kérdésem, aggalyom mertilt fel.”

VAGO ANDRAS, TULAJDONOS

MULT AKOS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
AKOS.MULT@CMBP.HU




Cégértékesitési tanacsadas a
"—
—
vertesz elekinoniko

Vertesz Elektronika Kft.
tulajdonosainak a tarsasag
100%-os Uzletrészének a

KRS Holding Kft. és
magyar maganszemélyekbdl

allé befektetdi kor
részére valo értékesitésében

2020. jalius

CONCORDE
@P MB PARTNERS

A VERTESZ

ELEKTRONIKA KFT.

ELADASA

2020 JULIUSANAK ELEJEN A KRS HOLDING KFT. ES KET HAZAI MAGANSZEMELY
MEGVASAROLTA A VERTESZ ELEKTRONIKA KFT. 100%-0S UZLETRESZET.

Az 1996-ban alapitott, de jogelddjein keresztiil tobb
mint hatvan éve miikodd Vertesz Elektronika Kft.
els6sorban méréstechnikai berendezések
fejlesztésével, bemérésével, installalasaval és
karbantartasaval foglalkozik. A tarsasag ezen feliil
kozépfesziiltségii energiaeloszto rendszerek
tavvezérléséhez és az energiagazdalkodas teriiletén az
energiafelhasznalas pontos méréséhez is biztosit sajat
fejlesztésii, komplex rendszereket. A tarsasag
elsésorban energiaszolgaltatok, erdmivek és nagyobb
ipari vallalatok szimara értékesiti termékeit és
rendszermegoldasait. A tulajdonosok nyugdijba
vonulas miatt szerették volna biztos kezekbe helyezni a
tarsasag mikodését.

A befektetd csoportot az energetikai kivitelezés és
lizemeltetés teriiletén miikodd KRS Holding Kft.
vezetésével két villamosmérnok alkotja, akik korabbi
szakmai és menedzsment tapasztalataikat
felhasznalva kivanjak tovabbfejleszteni, és aktivan
vezetni a tarsasagot.

ENDRODI ANDRAS
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
ANDRAS.ENDRODI@CMBP.HU

A Vertesz Elektronika Kft. kizarélagos tranzakcids
tanacsaddja a Concorde MB Partners volt.

»A CMBP remek munkdja nélkiil nem
johetett volna létre a tranzakcid. Kezdve a
tarsasdgot bemutato informdcids anyagok
elkészitésétdl, a befekteték azonositdsan 4t,
a végss targyaldsok felligyeletéig mindig
szamithattunk rajuk. A szakért6 kézzel
kivalasztott potencialis vevSk koziil szimos
érdeklédével tudtuk megismertetni a
tarsasagot és végiil sikeriilt megtaldlnunk
azt a befektetdi csapatot, aki hosszu tdvon
tudja biztositani a cég ndvekedését.”

PETERVARI LASZLO, VERTESZ ELEKTRONIKA KFT.

' — UNNEP TAMAS
3 IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
TAMAS.UNNEP@CMBP.HU




Cégvasarlasi tandcsadas a

Harmony Holding Kft.
részére

ey _
zafi (&
form \Ga.
a Flair Mojito Kft.
tobbségi Uzletrészeinek

megvasarlasara

2020. julius

CONCORDE
@P MB PARTNERS

CEGVASARLASI

TANACSADAS A HARMONY
HOLDING KFT. RESZERE

CEGVASARLASI TANACSADAS A DIETAS ES ALLERGEN ANYAGOKTOL MENTES
ELELMISZEREKET GYARTO FLAIR MOJITO KFT. MENEDZSMENTJENEK.

befektetdi tarsasag sikeresen tobbségi lizletrészt
szerzett a diétas és allergén anyagoktdl mentes
élelmiszereket gyarto és forgalmazo Flair Mojito Kft.-
ben. A céltarsasag sajat markanév alatt készit allergén
anyagoktol mentes és reform élelmiszereket:
elsdsorban lisztkeverékeket, ételporokat, valamint
egyéb egészséges élelmiszer alapanyagokat.

A céltarsasag termékeit foként webshopjan keresztil
értékesiti, de tobb sajat lizlettel is rendelkezik, valamint
szamos viszonteladonal is elérhetdek a termékeik.

,Mind tranzakciés tanacsadd, mind jogi
tamogatas terén remek segitségiink volt
nekiink is és egyébként az eladéi oldalnak is.
Igy a nehézségek és komplexitdsok ellenére
végig lehetett csinalni a tranzakciét.”

IPSITS GABOR, BEFEKTETO

ENDRODI ANDRAS
PARTNER

: CONCORDE MB PARTNERS
~ ANDRAS.ENDRODI@CMBP.HU

Atulajdonosok kisebbségi részesedés megtartasa
mellett tovabbra is részt vesznek a tarsasag
iranyitdsaban és fejlesztésében.

A befektetdi tarsasagot a céltarsasag egyes
menedzsment tagjai hoztak létre. A tébbségi
tulajdonos maganszemélyek korabban franchise-
halézatok Iétrehozasaval foglalkoztak, e
tapasztalataikat felhasznalva kivanjak a céltarsasag
hossz( tavi ndvekedését tamogatni.

A befektetdi tarsasagot a Hiventures, az MFB
Generaciovaltasi Tokeprogramjan keresztill
tékeoldalon finanszirozta, mellyel egy MBO
(Management Buy-Out, vagyis menedzsment altali
felvasarlas) ligylet megvaldsitasat tették lehetové.

A vevék kizarélagos tranzakcids tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.

TOTH NANDOR
ELEMZO

- CONCORDE MB PARTNERS
NANDOR.TOTH@CMBP.HU



Cégértékesitési tanacsadas a

©)

tatai Kastélypark Klinika Kft.
tulajdonosénak a tarsasag
100%-o0s lzletrészének a

P

Doktor24 Medicina Zrt.
részére valo értékesitésében

2020. jilius

CONCORDE
@P MB PARTNERS

cégerték
kilénszam

A TATAlI KASTELYPARK
KLINIKA KFT. ELADASA

2020 JULIUSABAN LEZARULT A TATAI KASTELYPARK KLINIKA 100%-0S
UZLETRESZENEK ERTEKESITESE A DOKTOR24 CSOPORT RESZERE.

A Kastélypark Klinika orszagszerte ismert intézmény és
nemzetkozileg elismert szakmai mihely. 2007 6ta
végeznek sportsebészeti, protézis, illetve egyéb
végtagsebészeti beavatkozasokat a klinika alapitd
tulajdonosa, Dr. Béres Gyorgy vezetésével. A klinika a
magyar olimpiai keret, valamint a hazai és nemzetkozi
élsport kijelolt ellaté helye, ezen til akkreditalt sport-
szakorvosképz6 hely és tobb egyetem gydgytornasz
képz0 partnere is. Az elmdlt 15 évben tdbb mint 6tven
orszag allampolgarat operaltak.

A Doktor24 Csoport, melynek f6 profilja a foglalkozas-
egészségligy, valamint a jarobeteg-szakellatas, a
tranzakciot megel6z6en vont be 10 milli6 eurd tokét
tevékenységi kdrének szélesitése és a magyar
egészségiigyi piac konszolidalasa céljabdl.

Dr. Béres Gydrgy és a Doktor24 Csoport
egyiittmikodése a tranzakciot kovetden is folytatodik,
ugyanis Béres doktor a klinika mellett a Doktor24
Kelenfolddn felépiilé kérhazaban nyild mozgasszervi
centrum vezetdje is lesz.

Az eladok kizarélagos tranzakcids tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.

,Ez a folyamat specialis tudast, tapasztalatot igényel.
Az alapitd, aki szeretettel, szenvedéllyel gondol az
életmiivére, az értékesitésben nytjtando segitség
nélkiil hibazhat. Az eladénak a legfontosabb feladata,
hogy hatarozott, jol megfogalmazott elképzelése
legyen a cég tovabbi miikodésérdl, valamint arrdl,
hogy mit szeretne elérni. Ez az alapja annak, hogy a
targyaldsok soran megfeleld racionalitassal és
rugalmassaggal kovesse a folyamatot. A tobbi a
szakemberek dolga. A Concorde j6 és eredményes
partnertnk volt.”

DR. BERES GYORGY, A KLINIKA ALAPITOJA

PAPP LASZLO
PARTNER

CONCORDE MB PARTNERS
LASZLO.PAPP@CMBP.HU
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Pénziigyi tanacsadas a

L,
S

SUNDELL
SunDell Estate Nyrt.
részére a tarsasag részvényeinek

a Budapesti Ertékt6zsdére
torténd bevezetésében

2020. jdlius

CONCORDE
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A SUNDELL NYRT. I,
TOZSDERE VITELE

2020 JULIUSABAN A SUNDELL NYRT. ENGEDELYT KAPOTT A MAGYAR
TOZSDERE LEPESRE.

A SunDell harom jogel6d 6sszeolvadasabdl Iétrejott
ingatlanfejlesztd, amelynek az az ambicidja, hogy SZIT-
té, azaz szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagga
valjon 2020-ban.

Atarsasag Budapesten értékesitésre fejleszt
lakéépiileteket és kapcsolddo lizlethelyiségeket, illetve
azarovid tavad célja, hogy ingatlanvagyonanak jelentds
kisebbsége bérbeadasi céli legyen. A tarsasag f6
tulajdonosai a Piukovics csalad és két pénziigyi
befektetd. A szakmai vezetést a Piukovics csalad adja,
akiknek kozel harminc éves tapasztalata van az

ingatlanfejlesztésben. A tézsdére Iépés egyértelm(i
célja a professzionalizalddas, hogy egy lokalis
fejleszt6bdl egy meghatarozo és diverzifikalt
ingatlanbefektetési tarsasagga ndje ki magat, illetve
hogy kiils6 szerepldk is részesiilhessenek a SunDell
novekedésébdl. Bar a technikai bevezetéssel nem
vonnak be (j t6két a tulajdonosok, csak lizletrészt
értékesitenek, nincs kizarva, hogy a jovében
megvaldsuljon tékeemelés részvénykibocsatas Gtjan.

A SunDell Nyrt. pénziigyi tanacsaddja a tézsdére |épés
soran a Concorde MB Partners volt.

,A Sundell t6zsdei bevezetését megel$z4 feladatok sokasiga és
sokszintisége - a jogel6d cégek Osszeolvadasa, a tézsdei tajékoztatd
Osszedllitasa stb. — nagyon feszes litemtervet eredményezett. A
megfelel§ dontések meghozataldban és az titemterv tartasaban
potolhatatlan segitséget jelentett a CMBP kollégdinak tapasztalata

és tdmogatdsa.”

PIUKOVICS GABOR, SUNDELL NYRT.




Tanacsadas a

&8 RED LEMON

Red Lemon Media Group Kft.
részére a

PER
SON

Person Magyarorszag Kft.-vel
torténd strukturdlt dsszeolvadasi
folyamat soran

2020. augusztus
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TANACSADAS A RED

LEMONNAK A PERSON PR-
RAL VALO OSSZEOLVADASI
FOLYAMATBAN

2020 AUGUSZTUSABAN FONTOS TRANZAKCIO ZARULT A PR-PIACON: EGYESULT
A RED LEMON ES A PERSON PR-UGYNOKSEGE.

A két cég az 6sszeolvadast kdvetden Red Lemon
markanév alatt folytatja tevékenységét, egyesitik
tigyfélkoreiket is. A Iépéssel elsddleges céljuk a
fenntarthatobb piaci miikddés, valamint a névekvo
regionalis Uigyfélkor legmagasabb szintii kiszolgélasa.

Az 6sszeolvadas technikailag lizletrész-tranzakcidval
tortént: a Red Lemon megvasarolta a Person
cégesoportba tartozo Person PR-ligyndkséget, a
tulajdonosnak 15 szazaléknyi Red Lemon
tulajdonrésszel fizettek a cégért, a Red Lemon pedig
100 szazalékos tulajdonosa lett a Person PR-nek.

A két cég flizidja fontos el6futara a piacon megfigyelhetd
konszolidaciénak. A menedzsment tagjainak véleménye
szerint ezt a koronavirus-jarvany csak felerdsitette azt,
hogy nélkiilozhetetlenek a szinergidk ahhoz, hogy
tovabbra is hatékonyan miikddhessenek a cégek.

A Person jovoltabdl employer branding lizletaggal
bdviil a Red Lemon szolgaltatasi portfélidja, és cserébe
az erés kozosségi médias és influenszermenedzsment
tudasukat hozzék a kdzosbe.

A Red Lemon Media tizendt éve van jelen a hazai PR-
ligynokségi piacon, igyfélkdrében olyan piaci
szerepl6k vannak, mint a Viacom csoport, a Red Bull, a

Sony, a Playstation, a Wizz Air, a Nike, a Converse vagy
a Viber. Ez most a Person jovoltabdl olyan markakkal
bévil, mint a Sié, a 3M, a HB Reavis, a CBRE és a
Penny Market.

A Red Lemon tranzakcios tanacsaddja a Concorde MB
Partners volt.

»,A CMBP tapasztalata nagy segitségiinkre volt
abban, hogy kiegyensulyozott és drnyalt
szindikatusi szerz&dést kossiink, amely
elengedhetetlen az egyestilést kovet6 hosszu
tavu sikeres egytittmiikodéshez.”

NAGY PETER, A RED LEMON UGYVEZETO PARTNERE
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Cégvasarlasi tanacsadas a
#&{ WebSupport

WebSupport, s.r.0. részére a

D TARHELYPARK
Tarhelypark Kft.

100%-o0s Uzletrészeinek
megvasarlasara

2020. augusztus
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CEGVASARLASI TANACSADAS
A MAGYAR WEBONIC KFT,
TULAJDONOGSAI, A SZLOVAK
WEBSUPPORT RESZERE

2020 AUGUSZTUSABAN SIKERESEN LEZARULT A WEB HOSTING
SZOLGALTATASOKAT NYUJTO TARHELYPARK KFT. FELVASARLASA.

A Loopia Csoporthoz tartozd WebSupport s.r.o., a
Webonic 2020-ban mar a harmadik akvizicidjat
csindlta Magyarorszagon, ezzel egy Gjabb |épést tett
meg célja elérése érdekében, hogy a fragmentalt
magyar web hosting piac piacvezetd poziciéjaba
keriiljon. A Websupport Szlovakiaban piacvezeto és
dan nemzetiségii pénziigyi befektetbjével egyiitt kozép-
kelet-eurdpai konszolidacion dolgozik a web hosting
piacon.

Magyarorszagon a Websupport elséként a
Gylimdlcstarhely 2015-6s megvasarlasaval jelent meg,
majd 2019-ben, a Concorde MB Partners
tdmogatasaval Iépett tovabb, az EZIT Kft. és a Magyar
Hosting Kft. felvasarlasaval. Err6l a tranzakciorél a
Cégérték 2019. aprilisi szamaban részletesen
beszamoltunk.

ATarhelypark Kft.-t Képes Péter 2011-ben alapitotta,
és az alapitas 6ta eltelt kilenc évben a piacon jelentds
szereplové valt.

A WebSupport s.r.o. kizarélagos tranzakcios
tanacsaddja a Concorde MB Partners volt.

LA CMBP-vel mar a masodik tranzakciot
zartuk két év alatt. Szakmai tandcsaikkal és
folyamatos tamogatasukkal zokkenémentesen
bonyolitottuk le mindkét tizletet. Természetes,
hogy a tovabbiakban is 6ket fogjuk valasztani
akviziciés céljaink megvalositasara.”

SUDY ANDRAS, A WEBONIC GYVEZETG IGAZGATOJA

SZENDROI GABOR
UGYVEZETG PARTNER
IMAP IGAZGATOSAGI TAG

VALLALHATO UZLETI _
KULTURAERT NAGYKOVET

CONCORDE MB PARTNERS
GABOR.SZENDROI@CMBP.HU
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SUNDELL
Sundell Estate Nyrt.

részére a Novekedési
Kotvényprogramban vald
részvételhez sziikséges
hitelmindsités megszerzésében
és a kotvényaukeidban.

2020. november
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PENZUGY!I TANACSADAS
A SUNDELL ESTATE NYRT.

SZAMARA

A SUNDELL EGY MAGYAR INGATLANFEJLESZTO TARSASAG, MELY HAROM
FUGGETLEN VALLALAT EGYESULESEVEL JOTT LETRE, AZZAL A CELLAL, HOGY
HOGY SZIT-TE, AZAZ SZABALYOZOTT INGATLANBEFEKTETESI TARSASAGGA

VALJON AZ INGATLANFEJLESZTESBEN.

Atarsasag értékesitésre fejleszt lakdépiileteket és
kapcsolodo lizlethelyiségeket Budapesten, s célja,
hogy bérbeadasi céll ingatlanvagyonanak aranyat
50%-ra névelje a kdzeljovoben. A szakmai vezetést a
tarsasag egyik végso tulajdonosa, a Piukovics csalad

biztositja, akiknek kdzel harminc éves tapasztalata van.

2020 jaliusaban a SunDell részvényeit bevezették a
Budapesti Ertékt6zsdére, és 2020 augusztusaban a
tarsasag SZIT statuszt szerzett. Annak érdekében, hogy
a tarsasag meghatarozo, diverzifikalt SZIT-té valjon,
2020 novemberében kdtvényaukciot tartott a Magyar
Nemzeti Bank altal meghirdetett Novekedési
Kotvényprogram keretében. A forgalomba hozatal
tervezett mennyisége névértéken 10 milliard forint volt,
melyre 40%-ot meghaladé taljegyzés érkezett.

A tarsasag végiil 11 milliard forint névértéki ajanlatot
fogadott el. A bevont 6sszegh6l a tarsasag 2,6 milliard
forintot refinanszirozasi célokra fordit, mig a maradék

forrasbol 80-100 milliard forint értékii lako- és
kapcsolddo kereskedelmi épiiletek épitését tervezi.

A SunDell Estate Nyrt. pénziigyi tanacsaddja a
hitelmindsités megszerzésében és a
kétvénykibocsatasban a Concorde MB Partners volt.

»A Novekedési Kotvényprogramban valé részvételhez
at kellett gondolnunk a tarsasag kozéptavu tizleti
tervét, amit aztan megfelel6 médon be kellett
mutatnunk a lehetséges befektet6knek és a
hitelmindsitének. A sikert mutatja a megfeleld
hitelmindsités és az, hogy a kotvényt 40%-kal
taljegyezték, ami nem sikertilhetett volna a Concorde
MB Partners munkatarsainak kozremtikodése nélkiil.”

PIUKOVICS ANDRAS, SUNDELL NYRT.
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Cégértékesitési tanacsadas a

CORRA MM
CONTROL

Cobra Control Kft.
tulajdonosainak, a tarsasag
kisebbségi lizletrészének az

A.R.M Befektetd Kft.
részére valo értékesitésében

2020. december
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A COBRA CONTROL KFT.
KISEBBSEGI UZLET-
RESZENEK ELADASA

2020 DECEMBEREBEN SIKERESEN LEZARULT A COBRA CONTROL KFT. KISEBBSEGI
UZLETRESZENEK ERTEKESITESE AZ A.R.M BEFEKTETO KFT. RESZERE.

A Cobra Control Kft. elsdsorban kivalé mingségii
gyartosori teszterek, szerel6allomasok és diagnosztikai
rendszerek, valamint azok fébb elemeinek
tervezésével, gyartasaval, 6sszeszerelésével,
karbantartasaval és kapcsolodé szolgaltatasok
nydjtasaval foglalkozik. A tarsasag méartdbb szaz
projektet valdsitott meg, ligyfélkorét foként autdipari és
elektronikai vallalatok alkotjak.

»A tranzakcids folyamat egy rogos ut, sok
buktatéval. Nekem mar voltak el6zetes
informacidim a cégeladas folyamatardl, igy
egyértelmi volt szimomra, hogy tandcsadd
tamogatasa mellett érdemes nekilatnunk a
munkanak. Ezen dontés helyessége a tényleges
folyamat soran is beigazolddott,a CMBP
csapatanak szakmai felkésziiltsége, kortiltekintd
és kitarté munkdja nagyban hozzajarult, hogy
minden érintett szamara sikeres tranzakcio
valésulhasson meg.”

LIPTAK ANDRAS, A COBRA CONTROL UGYVEZETOJE

A tranzakciot megel6z6en a tarsasag hat
maganszemély tulajdonaban allt, melybdl négyen
feleltek a tarsasag aktiv vezetésért. A tovabbi két 6, -
akik az lizletrészek jelentds kisebbségét tulajdonoltak -
mar nem vett részt a tarsasag napi lizietmenetében, és
végiil a kiszallas mellett dontottek.

A két inaktiv tag lizletrészét a Cerbonat is tulajdonld
Dr. Pékecz Attila altal vezetett befektetdi tarsasag
vasarolta meg.

Az (ij tulajdonos csapat kooperacidja nagy
lehet6ségeket rejt magaban, mivel a komoly szakmai
és iparagi tudassal rendelkez6 tagokat egy komoly
finanszirozasi hattérrel és pénziigyi tudassal rendelkezé
befektetdi csapat egésziti ki.

A Cobra Control kizarélagos tranzakcios tanacsadodja a
Concorde MB Partners volt.

UNNEP TAMAS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
TAMAS.UNNEP@CMBP.HU
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Trans-Sped Kft.
részére a
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Webshippy Kft.
27%-0s lzletrészeinek

megvasarlasara

2020. december
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CEGVASARLASI TANACS-
ADAS A TRANS-SPEDNEK

2020 DECEMBEREBEN A TRANS-SPED LOGISZTIKAI SZOLGALTATO KOZPONT KFT.
MEGVASAROLTA A WEBSHIPPY MAGYARORSZAG KFT. 27%-0S KISEBBSEGI
UZLETRESZET AZ MFB NOVEKEDESI TOKEALAPTOL.

A Webshippy 2016-ban alakult, kiszervezett logisztikai
szolgaltatast (fulfillment) nydjt webaruhazak szamara.
A tarsasag szolgaltatdsanak a kulcsa a sajat fejlesztésd,
felhd alap logisztikai szoftver, aminek a segitségével a
webshopok rendeléseit automatikusan szinkronizaljak
rendszeriikbe. Emiatt az alapitok inkabb tartjak a
Webshippyt technoldgiai, mintsem logisztikai cégnek.
Az MFB Novekedési Tékealap 2017 végén lett a tarsa-
sag kisebbségi tulajdonosa, és mint pénziigyi befektetd
tamogatta a Webshippy korai fazisu névekedését.

ATrans-Sped Kft. 1990-ben nemzetkdzi szallitmanyozd
vallalkozasként kezdte el tevékenységét, mara azonban
komplex logisztikai szolgaltatova fejlddott. Portfolioja-
ban egyarant megtalalhato a fuvarozas, szallitmanyo-
z4s, raktarozas, valamint a vamiigyintézés, a termelési,
illetve értékndveld logisztikai tevékenységek.
ATrans-Sped stratégiai célkitiizéseivel 6sszhangban
kezdeményezte a tranzakci6t annak érdekében, hogy
minél gyorsabban és hatékonyabban tudjon
megerésodnia gyorsan ndvekvo e-commerce szegmens
logisztikai kiszolgalasanak piacan. A két tarsasag kozott

ENDRODI ANDRAS
PARTNER

: CONCORDE MB PARTNERS
~ ANDRAS.ENDRODI@CMBP.HU

mar a tranzakcid el6készitése soran aktiv lizleti
egyiittmikodésindult. A Webshippy természetes piaca
és versenyeldnye a kisebb webshopok hatékony
kiszolgalasa, mig a Trans-Sped célja a nagyobb,
komplex logisztikai megoldasokat elvaro ligyfelek teljes
kor(i tdmogatdsa, igy a két tarsasag egymast kiegészitve
és erdsitve tud jelen lenni a fulfillment piacon.

A vevé kizarolagos tranzakcids tanacsaddja a
Concorde MB Partners volt.

,Nem szivesen dicsérek, féleg nem tanacsaddkat, de
a kapott tranzakcids tamogatas kimagaslé volt.
Egyrészt rengeteg projektmenedzsment munkat vett
le rélam, masrészt tobbszor atlenditett a holtponton,
harmadrészt tartalmilag is tucatnyi fontos és relevans
segitséget kaptunk a szerzédésekben és a
targyalasokon is. Jora szamitottam, de szuper volt.”

FULGP SZABOLCS, VEZERIGAZGATO

MULT AKOS
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
AKOS.MULT@CMBP.HU
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A TRANZAKCIOS PIAC
HELYZETE 2020-BAN

2019 NYARAN KESZITETTUNK EGY ELEMZEST, MELYBEN BEMUTATTUK: BAR
2018 ES 2019 SORAN ORIASI TRANZAKCIOS AKTIVITAS VOLT AZ ORSZAGBAN,
AZOK LEGNAGYOBB RESZE START-UP FINANSZIROZASBAN, INGATLANUGYEKBEN
ES A HAZAI VALLALATI SZEKTOR SZAMARA INDIFFERENS NAGYVALLALATI
SZEKTOROKBAN TORTENT. MI VOLT A HELYZET A NAGYON SPECIALIS 2020-AS
EVBEN? HANY TRANZAKCIO TORTENT AZ ORSZAGBAN TAVALY?

Az elmlt hetekben az el¢z6 évekhez hasonléan a
lehetd legrészletesebben kielemeztiik a 2020-as év
hazai tranzakcidit. Igyekeztiink a legteljesebb
adatbazisbol kiindulni, ezért harom szolgaltatonak, a
Zephymek, a Thomson Reutersnek és az EMIS-nek az
adatbazisaibdl is letdltottiik a relevans adatokat. A
duplikaciok kisz(irése utan kideriilt: hazankban 2020-
ban tovabb csdkkent a hazai tranzakciok szdma; mig
2018-ban 276, 2019-ben 249, 2020-ban csak 246
darab tranzakcio tortént az orszagban! A részletek
ismerete nélkiil tehat azt latjuk, hogy tovabb csokkent
a tranzakciok szama a 2020-es év soran.

De milyen tipustak is voltak ezek a tranzakciok?
Vegyiik sorra a tavalyi tranzakcids kategoriakat. Ahogy
latni fogjuk, hatalmas atrendezddés tortént az egyes
tranzakcios kategoriakban.

1. Kiilfoldi tranzakciok hazai laba: 21 tranzakcid volt
a2019-es21 ésa2018-as 11 iigylettel szemben.
Mig 2019-re megugrott, 2020-ban szinten maradt
azoknak a tranzakcioknak a szama, amikor egy nagy
nemzetkdzi tranzakcio keretében a helyi cég is
elkelt; ezek tipikusan nem a helyi cégek altal
vezérelt tranzakciok voltak (példaul: a Sonepar
megvette a Marchiolt).

. Kisebbségi részesedésvasarlas és tokeemelés:
jelentés csokkenéssel 46 darab tranzakcidra esett.
A korabbi 90 darab korili ligyletszamrol jelentésen
lecsokkent a kisebbségi érdekeltségeket érinté
hazai tranzakciok szama. Ezek az ligyek tipikusan
start-upokat, illetve kezdeti fazishan 1évé, nagy
novekedés(i cégeket érintettek, nem pedig
klasszikus, hagyomanyos iparagi hazai kozép- és
nagyvallalatokat.




. Jelentdsen lecsokkent az ingatlanpiaci
tranzakcidk szama is: 2020-ban 21 ingatlanpiaci
tranzakcio volt, a 2019-es 41-gyel és a 2018-as
60-nal szemben. Lathatdlag a Covid nagy vesztese
azingatlanpiac - a varakozasoknak megfelel6en a
részletezett tranzakcios listakban a 2018-ashoz és
a2019-es képest jelentds csokkenést lattunk.

. Tranzakciok specialis iparagakban (energetika,
pénziigyi szektor és média): nagyjabol azonos
szinten maradt a szamuk, 26 tranzakcié a 2019-es
29-cel és a 2018-as 38 iigylettel szemben.

A 2020-as évben az energetika teriiletén kiilondsen
megjuld projektekkel kapcsolatos tranzakciokat
lattunk (ezen beliil is jelentds volt a napelem-
parkokat érint6 tranzakciok szama). A pénzligyi
szektorban a takarékszovetkezeti konszolidacio
jelentett komolyabb tranzakciészamot.

. Hazai kozép- és nagyvallalatokat érinté
tranzakciok: nagyon jelentds tranzakcidoszam-
emelkedés figyelheté meg. 2020-ban 95 darab
tranzakci volt, a 2019-es 59 és a 2018-as 51
ligyhoz képest. Tovabbi fontos valtozas, hogy
tovabb csokkent a kiilfoldi vevok szama (csak 19
esetben voltak kiilfoldi vevék, a 21-es 2019-es és
23-as 2018-as esetszamhoz képest), viszont
jelentdsen megndvekedett a hazai cégvasarlasi
kereslet - a 23 darab 2018-as hazai vevés iigylettel
talalkoztunk, ami 39-re n6tt 2019-re; ehhez képest
2020-ban 76 esetben szerepeltek hazai vevok.
Szerintiink ez az a kdr, ami igazabol jelzi, hogy
mekkora is volt az a tranzakciészam, ami val6jaban
relevans a hazai tulajdon kis-, kozép- és
nagyvallalatoknak generaciovaltas, illetve atoroklés
szempontjabol. A helyzet két szempontbdl is
érdekes, illetve komoly iizeneteket is hordoz
magaban a generaciovaltasra késziil6knek:

. Ismét tilslyba keriiltek a hazai vevék, ami
alahlzza, hogy a Concorde MB Partners altal
elészeretettel kezelt témak, az iparagakon beliili
koncentracid, a menedzsmentek vasérlasa és a
kiils6 befektet6-menedzserek cégvasarlasai
el6térbe keriiltek.

. A nagyjabol ezer hazai magantulajdonban Iévé
k6zép-és nagyvallalat, illetve a sok ezer kis- és
kozépvallalat szamossaganak tiikrében mind a 95
tranzakcio, mind pedig a sokuk szamara inkabb
relevans hazai tranzakcid (azaz ahol a fiiggetlen
menedzsment hidnya kevéshé fajo) 76-os
darabszama viszonylag alacsony. Tehat a
generaciovaltas tranzakcios oldalrél elindult, de a
nagy hullamok még varatnak magukra.

cégérték
19 kiildnszam

Tehat a generaciovaltas tranzakcids oldalrol elindult,
de a nagy hullamok még varatnak magukra.

A 76 tranzakciobdl allamilag vezérelt (azaz az (n. NER-
hez kéthetd) hlsz tranzakcio; allami vasarlas ot
tranzakcio6 esetében tortént.

Erdekes még, hogy négy esetben is magyar vasarlo
vasarolt kiilfoldi eladotol (ilyen példaul a Ferzol altal
végrehajtott tranzakcid, amelyben a Ruget
Magyarorszag eszkozeit és operaciojat vasarolta fel,
vagy a Waberer’s Indotek altali felvasarlasa). 2019-
ben ez a szam egyébként hét volt.

Mi mindebbdl a tanulsag? Egyrészt az, hogy minden
magyar vallalkozénak, aki generacidvaltason
gondolkodik, vagy azzal szembesiil, és csaladon beliil
ezt nem tudja megoldani, azonnal el kell gondolkodnia
a fiiggetlen fels6vezetd kinevezésén/kinevelésén.

A masik pedig az, hogy azilyen helyzetben lévé
vallalkozoknak szembesiilniiik kell azzal, hogy a
leginkabb realis szcenarié a Management-Buy-In, azaz
a menedzserek altal vezetett és végrehajtott tranzakcio.
Ezek olyan Uigyek, melyekben a Concorde MB Partners
kozvetitoként nagyon aktivan és egyre sikeresebben
vesz részt az utébbi években.

Kiilfoldi kilépés

Elemzésiink kitért arra is, hogy magyar cégek milyen
maddon Iéptek ki kiilfoldre.

2020-ban mar csak 26 ilyen tranzakciot lattunk a
2019-es 32-vel és a 2018-as 37-tel szemben,
melyben magyar cég jelent meg vevoként.

1. Az MVM megvasarolta a E.On csehorszagi B2C
lizletagat.

2. Hét esetben hazai befektetési alap vasarolt céget
kiilféldon (Lead Ventures, Day 1 Capital és tarsaik).

3. 2020-ban nyolc ingatlanos tranzakcid volt
magyarok altal kiilféldon végrehajtva.

4. AMOL, aTv2, az Auto Wallis és egyéb hazai cégek
tiz nemzetkdzi tranzakciot hajtottak végre.

Voltak tehat tranzakciok, mely soran hazai cégek léptek
kiilféldre - de azért latszik, hogy ez az irany joval
kevéshé frekventalt a hazai, bels6 iranynal. J6 hir, hogy
mi magunk is egyre tdbbet vagyunk ilyen folyamatokba
bevonva, mely jel lehet arra, hogy lesz ezen a téren is
fejlédés.
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Piukovics Andrds és PiukovicsiGabor, SunDell Estate Nyrt.

AZELSO ZOLDMEZOS-SZIT

A SUNDELL ESTATE NYRT. A GOPD-CSOPORTHOZ TARTOZO, A BUDAPESTI
ERTEKTOZSDEN JEGYZETT SZABALYOZOTT INGATLANBEFEKTETESI TARSASAG (SZIT).
A TARSASAGOT INGATLANFEJLESZTESBEN DOLGOZ0O SZAKEMBEREK ES HOZZAJUK
KAPCSOLODO SZAKMAI BEFEKTETOK ALAPITOTTAK, HOGY EGY STABIL, HOSSZU
TAVON EPITKEZO INGATLANFEJLESZTO VALLALATOT HOZZANAK LETRE.

FO TEVEKENYSEGUK AZ EPITOIPARI BERUHAZASOK MEGVALOSITASA, ELSOSORBAN
LAKOEPULETEK EPITESE, ES A FELEPULT EPULETEK ERTEKESITESE, VALAMINT
BERBEADASA. 2020-BAN A CEG RESZVENYEIT BEVEZETTEK A BUDAPESTI
ERTEKTOZSDERE, A TARSASAG SZABALYOZOTT INGATLANBEFEKTETESI TARSASAGGA
VALT, ES SIKERES KOTVENYKIBOCSATAST HAJTOTT VEGRE. AZ IGAZGATOSAG

TAGJAIVAL BESZELGETTUNK.

A SunDell harom korabbi ingatlanfejleszté tarsasag
osszeolvadasabol jott Iétre 2019 oktoberének
végén. Honnan jott az otlet, hogy érdemes lenne a
cégeket egyesiteni?

P.A: 2019 tavaszan keresett meg a generalkivitele-
z6nk, a Dakota Epité Kft. igyvezet6je, hogy van két
ingatlanberuhazo cég, amelyek forrdsbevonast
terveznek. Mivel a jogeldd, a Nerium Park Zrt. ekkor
mar szabalyozott ingatlanbefektetési elétarsasagként
(SZIE) miikodott, kdlcsondsen eldnyds megallapodast
sikerlilt kétni a tulajdonosokkal a kdzos jovot illetéen.

Mikor és miért dontottetek tigy, hogy a SunDellt
tozsdére viszitek?

P.G: A tozsdére menetelt tobbéves eldkészitd munka
elézte meg. A szabalyozott piacon vald jelenlét a
transzparens m(ikddés és a pénziigyi befektetok felé
valo nyitas zaloga. Ez az ingatlanfejlesztésben
elkertlhetetlen, hiszen egy brand kiépitéséhez nem
elég a fliggetlen projektcégekben megvaldsuld
projektek sikeres véghezvitele, hanem szilkséges a
vasarléi és befektetdi bizalom kiépitése is. Ugy éreztiik,
hogy a tézsdére menetel nem csak egy egyszerii
cégformavaltas, hanem illeszkedik a hosszd tavi
stratégiankba.



Mi volt a legnagyobb kihivas a projekt megvaldsitasa
soran?

P.A: Nehéz lenne egyvalamit kiemelni, de talan a cégek
2019. oktoberi 6sszeolvadasa és a tozsdei tajékoztatd
2020. év eleji 6sszedllitasanak idébeli kdzelsége volt
nagy kihivas. Nagyon feszes itemtervet kellett tartani,
melyet heti szinten nyomon kdvettiink, de remek

csapat jott ssze, és tanacsaddink, a CMBP és az EY
felkésziiltsége lehetdvé tette az litemterv tartasat.

2020 nyara 6ta a tarsasag SZIT-ként miikodik.

Mit kellett ehhez tenni?

P.A: A SZIT-statusz elérése egy hosszi (it fontos
mérfoldkove lett szamunkra. A SZIT komoly
feltételrendszert tdmaszt, igy bliszkék vagyunk, hogy az
elso ,zoldmezds” SZIT-ként miikodhetiink az
orszagban, abszolut helyen pedig negyedikként.

Az alapkritériumok: a hozzaért6 menedzsment, a
minimum 5 Mrd forint sajat téke és a szabalyozott
piacra val6 bevezetés voltak. Ezen Iépésekben a CMBP
és az EY tanacsadoi segitettek, hogy a lehetd legjobb
dontéseket hozzuk.

Novemberben 11 milliard forint névértékben bocsa-
tott ki kotvényt a cég, amit jelentdsen tiljegyeztek.
Mi volt a finanszirozasi tranzakcié célja?

P.G: Az MNB Novekedési Kotvény Programjaba 2020
februarjaban regisztraltunk, éppen a Covid jarvany
kitorése el6tt. A finanszirozasi szerkezetiink atalakitasa
volt a célja a kotvénykibocsatasnak, mellyel stratégiai
céljaink elérését hoztuk kozelebb. A kdtvény
felhasznalasakor részben meglévé bankhitelt
valtottunk ki, részben 0j projektek finanszirozasanak
megvalositasa valt lehetévé altala. A 10 Mrd névértéki
kibocsatasra 14,2 Mrd ajanlat érkezett, melybdl az
NKP szabalyai szerint 10% tuljegyzést tudtunk
elfogadni.

A Covid jarvany és a lakoingatlanok afaja koriili
bizonytalansag 2020-ban kellemetleniil érintette

a lakoingatlan-fejlesztdket.

Mit vartok a piactél 2021-ben?

P.A: A Covid és a 27% afa kettés hatasa valéban
jelentdsen érintette a szektort, am az utobbi nem volt
varatlan. Még 2019-ben elhataroztuk, hogy kialakitunk
egy ingatlaniizemeltetési és bérbeadasi lizletagat, és a
legnagyobb, Paskal Garden projektiinkén 100%-ban
leanyvallalatok formajéban el is kezdtiik felépiteni ezt.
Igy a 2020-as évben - ahogy a budapesti ingatlanpiac
tobbi szerepldje is - mi is kivartunk, nem voltunk
rakényszeritve a 27%-on vald értékesitésre.

P.G: A 2021-es ingatlanpiac jobbnak igérkezik, bar az
év elsd negyedét a Covid miatti nehézkes személyes
kontaktusok hataroztak meg, igy - bar az érdeklédés
jelentds - az eladasok szdma egyelére elmaradt a
varakozasoktol. 2021 masodik negyedévében jelentés
élénkiilést varunk mind az eladasok szamat, mind az
érdeklddést tekintve. Mindezt segitik a kormanyzati
lakhatast segit6 tAmogatasok is.
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Hol latjatok a SunDellt 6téves idotavban?

Mire szeretnétek biiszkék lenni 6t év milva?

P.A: Kozéptav( stratégiankban szerepel a portfolionk
diverzifikalasa, melyet az NKP-kotvénybdl el is
kezdtlink megvaldsitani. Ez nemcsak a nem
lakéingatlanok felé vald nyitast jelenti, hanem
foldrajzilag is szeretnénk spektrumot béviteni. Jelenleg
is néziink tdbb nem budapesti fejlesztési projektet.

Milyen terveitek vannak a kozeljovében?

P.G: A kozeljovében az ESG-re (tarsadalmilag felelds
befektetések) szeretnénk nagyobb hangsulyt fektetni.
Mint ingatlanfejleszték, az 6kologiai labnyomunk
csokkentése elsddleges, melyet leginkabb az altalunk
beépitett technoldgiak hosszu id6tavon keresztiili
energiamegtakaritasi és csokkentett kdrnyezeti hatasai
biztositanak. Jelenlegi fejlesztéseink AA energetikai
besorolasi épiiletek, korszerli mennyezethlitési és
-flitési technoldgiakkal és okosotthon funkciokkal.

P.A: Milt hénapban adtuk at a Rakos-patak
rekultivacioja soran kialakitott kozhasznalat( sétanyt.
Ennek soran nemcsak a Rakos-patak betonlapokkal
burkolt medre nyerte vissza természetkdzelibb
formajat, hanem a patak mentén egy mintegy
5.000m’-es teriileten kozpark keriilt kialakitasra
futépalyaval, kiiltéri edzdszerekkel, pihendvel és
disztéval.

Van tanacsotok azok szamara, akik tézsdei
bevezetésen gondolkodnak?

P.A: Akik tdzsdei bevezetésen gondolkodnak,
mindenképpen vegyenek igénybe tanacsadot a
bevezetéshez. Szamos olyan helyzet adédott,
amelyben tanacsadoink felkésziiltsége nélkil jelentés
idGbeli és pénziigyi hatranyok értek volna. Mind a
befektetési szolgaltatonk, mind a BET és az MNB
részérél szamos segitséget kaptunk a bevezetés soran,
valamint utana is a szabalyozott piacnak megfeleld
miikodés részletszabalyainak kialakitdsahoz.

P.G: Aki tézsdei bevezetésen gondolkozik
mindenképpen mérlegelje a befektetdk konnyebb
elérésének lehetdségét és a szigoribb szabalyoknak
valé megfelelést. Ha azonban megsziiletett az
elhatdrozas, az apropénzre valtashoz mindenképpen
vegye igénybe tanacsado segitségét.
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Beszélgetés Ipsits Anitdval és Ipsits Gdborral

VEZETOI KIVASARLASI
PROGRAM KOCKAZATI
TOKEFINANSZIROZASSAL

2020 SORAN SIKERESEN ZARULT AZ EGESZSEGES ELELMISZEREKET GYARTO ES
FORGALMAZO FLAIR MOJITO KFT. TOBBSEGI UZLETRESZENEK ERTEKESITESE.

A TRANZAKCIO KERETEBEN A TARSASAGGAL SZOROSAN EGYUTTMUKODO PARTNER
CEG KET TULAJDONOS VEZETOJE VASAROLTA MEG A TARSASAG TOBBSEGI
TULAJDONRESZET OLY MODON, HOGY AZ ALAPITO TULAJDONOSOK TOVABBRA IS
AKTIVAN RESZESEI MARADTAK A TARSASAG MUKODESENEK. A VEVOK
TARSBEFEKTETOJE AZ MFB CSOPORTHOZ TARTOZO HIVENTURES VOLT, AMI KKVPRO
FINANSZIROZASI MEGOLDASAN KERESZTUL TOKE OLDALON FINANSZIROZTA A
TRANZAKCIOT. MI MINT CMBP A VEVOK TRANZAKCIOS TANACSADOI VOLTUNK.

A tranzakcios tapasztalatokrdl, a Hiventures altal
nydjtott finanszirozasi struktlrarél és a tovabbra is
aktiv, mara viszont kisebbségi tulajdonnal rendelkez6
alapitokkal vald egyiittm(ikddés tapasztalatairdl
beszélgettiink Ipsits Anitaval és Ipsits Gaborral.

Mondhaté-e, hogy MBO - azaz vezetdi kivasarlasi -
tranzakcidt hajtottatok végre, azaz olyan tarsasagha
vasaroltatok be magatokat, ahol mar korabban
vezetdi szerepet toltottetek be? Meséljétek el,
kérlek, hogyan jott az otlet/lehetdség/ gondolat?

J6 kérdés, hogy lehet-e MBO-nak hivni azt a fajta
tranzakciot, amit mi csinaltunk. Egyfeldl igen, hiszen
kozeli partnerként, szinte napi szinten dolgoztunk
egylitt a tarsasagot alapit6 és vezetd tulajdonosokkal.
Jélismertiik a cég mikodését, kdzosen terveztiik
példaul a franchise jellegii bolthalézat megszervezését.
Ugyanakkor fontos lehet, hogy nem voltunk belsé

vezetdk, nem lattuk a belsd kimutatasokat, nem
ismertiink minden részletet. MBO vagy MBI - végiil is
mindegy.

Az igazan izgalmas az volt, hogy az alapitd
tulajdonosok megosztottak veliink a tarsasag
értékesitésére vonatkozo gondolataikat. Bar lett volna
kiilsds vevojelolt, mégis bizalmat szavaztak nekiink: ha
érdekel minket a lehetdség, tegyiink ajanlatot mi is.
llyen lehetdség egyszer adddik az ember életében,
ezért nem is vesztegettiink sok id6t: belevagtunk.

Nem csak, hogy belevagtatok, de a sok kihivas
ellenére sikeresen végig is csinaltatok a
tranzakciét. Mik voltak a folyamat tapasztalatai?
Pozitiv élmények és kihivasok?

Els6 tranzakcionk volt. Rdadasul a megalmodott
konstrukci6 viszonylag 6sszetett volt tébb szemponthal



is, példaul azért, mert az eladok csak iizletrésziik egy
részét adtak el, és részesei maradtak a tarsasag
életének. A tranzakcids targyalasok korai szakaszaban
jelent meg hazankban a Covid virus is és minden ezzel
jaré bizonytalansag. Végezetil finanszirozasi struktira
szempontjabal Gttordk is voltunk a tranzakcidval, amit
csinaltunk.

Mindez elkeriilhetetleniil oda vezetett, hogy nem tudott
egyenes (t lenni a tranzakcid lebonyolitasa, rengeteg
egyeztetésre, ltkeresésre volt sziikség, mire oda
jutottunk, hogy mindenki szdmara megfeleld
eredményre jutottunk. A sikerhez pedig nagyon jo és
folyamatosan apolt emberi kapcsolatokra, rengeteg
tiirelemre, elny(ihetetlen idegekre és egy jo csapatra
volt sziikség.

Két dolgot emelnék ki ezek koziil: Egyfel6l a megfeleld
emberi kapcsolatokat. Egyértelm(i volt szamunkra,
hogy mindvégig meg akarjuk tartani a j6 emberi kap-
csolatot az eladdkkal. Ehhez sokszor persze engedmé-
nyeket kellett tenniink, maskor viszont mi kaptunk
komoly gesztusokat a masik oldalrél. Ez a fajta kélcso-
nosség sokat segitett a kihivasokkal teli idszakokban.

Masfel6l a profi csapat sziikségességét emelném még
ki. Volt itt némi Gtkeresésiink, mire megtalaltuk a jo
partnereket, de visszatekintve ez kritikus sikertényez6
volt. Mind tranzakcids tanacsadé, mind jogi tamogatas
terén remek segitségiink volt nekiink is és egyébként az
eladoi oldalnak is. Igy a nehézségek és komplexitasok
ellenére végig lehetett csinalni a tranzakciot.

Emlitettétek, hogy uttorok voltatok a tranzakcio
finanszirozasi struktirajat illetden. Itt feltételezem
arra gondolsz, hogy elsoként a piacon, sikeresen
vontatok be mezzanine-jellegii finanszirozast az
MFB Csoporthoz tartozo Hiventurestdl a bankhitel
mellett. Miért volt ez érdekes struktiira szamotokra?
A Hiventures altal biztositott KKVPRO finanszirozasi
struktira akkor frissen jelent meg a piacon. Anita
olvasott rola el6szor valamilyen szakmai folydiratban,
ezutan alaposabban utananézett. A Hiventures altal
biztositott forras Iényege rdviden, hogy a bank altal
nydjtott hitel és a vevdk altal biztositott toke mellett
kéztes finanszirozasi formaként jelenik meg.

A hozamelvaras jelentésen meghaladja a banki
hiteleket, de elmarad egy tisztan kockazati
tokebefektetés hozamelvarasaitél. Az Hiventures-
befektetés raadasul zart struktdraban torténik, igy a
mostani tulajdonosoknak eldre egyeztetett feltételek
mellett joga van az elvart befektet6i hozam megfizetése
mellett kivasarolni a Hiventures-befektetést.
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Atermék nagyon izgalmas volt szdmunkra, lehetévé
tette a tranzakci6 lebonyolitasat a rendelkezésiinkre
allo toke mellett Gigy, hogy nem kellett egyéb
t6késtarsat bevonnunk, hanem teljes mértékben
kontrollban tudtunk maradni a tarsasagban.

Ugyanakkor kihivas volt, hogy igazabdl senkinek nem
volt tapasztalata az ilyen jellegii tranzakcidk
lebonyolitasa kapcsan. Sem a Hiventuresnek, sem az
egyiittmiikod6 bankoknak. A komplexitast j6l mutatja,
hogy végiil mindegyik félnek sziiksége volt jogi
tamogatasra, igy végiil négy jogaszi csapat (elado,
vevd, bank, Hiventures) munkajat kellett egyeztetni
folyamatosan.

Ugy tudom, méra jelentdsebb rutin alakult ki természe-
tesen mind a Hiventures, mind a bankok részérél, és
sokkal gyorsabb, simabb tud lenni az ligymenet.

Azota a Hiventures passziv befektetdként ugyan, de
jelen van a tarsasaghan. Mik a tapasztalatok a
mindennapi miikddést illetéen?

Egyelre pozitiv tapasztalatokrdl tudunk beszamolni.
Van egy el6re meghatarozott standard jelentési
kotelezettség, aminek természetesen eleget tesziink.
Emellett szerencsére a tdrsasag nagyon jol hozza az
elvart eredményeket. Igy viszont szinte teljes a mozgas-
terlink a vezet6i feladatok ellatasa kapcsan, természe-
tesen az eldre egyeztetett lizleti terv keretein bell.

Az eredeti tulajdonosok is részesei maradtak a cég
miikodésének. Hogyan miikodik az atadas-atvétel és
a kozos miikodtetés folyamata?

Nalunk mér a kezdetekt6l az volt az elképzelés, hogy az
alapité-tulajdonosok csak részben szallnak ki, és
tovabbra is aktiv részesei maradnak a tarsasag
életének. Mondhatnam, hogy azéta nincs is jelentds
valtozas: mindenki dolgozik csendesen és aktivan.
Megkockaztatom, a tranzakci6 6ta er6sodott a bizalom
a felek kozott: mar nem a kiilsds partnerek vagyunk,
elkeriilhetetleniil eltéré érdekekkel, hanem tényleg egy
koz0s célért kiizdiink. Szamos (j projektet inditunk
példaul, mely reményeink szerint tovabbi jelentds
fejlédést eredményezhet majd a tarsasag életében.
Természetesen a teljes bizalom és remek kapcsolat
mellett is mindenképp sziikséges volt egy, a feleket
megfeleléen és kdlcsondsen védd szindikatusi
szerz6désben szabalyozni a jovobeli egyiittmiikodés
kereteit. Ez kiilén dokumentaciot és egyeztetéseket
kovetelt meg. Azota ez a dokumentum egy fiokban
pihen, reméljiik ez igy is marad.

Koszonjiink szépen a beszélgetést. Még egyszer
gratulalunk a sikeresen zart tranzakciohoz, és
tovabbi nagyon j6 munkat kivanunk!




Markovits Ldszl6, Marnevall-alapito

,ELVEZEM A SZABADSAG
MINDEN PERCET”

MARKOVITS LASZLO, A MARNEVALL KORABBI TULAJDONOSA, ELDONTOTTE:
MIVEL LANYAI MAS KARRIERUTAKAT JARNAK BE, HATVANEVES KORARA
ELADJA VALLALATAT - ES OLYANNAK ADJA AT, AKI FIATALOS ENERGIAVAL
ES EROBEDOBASSAL TUDJA TOVABB VINNI A CEGET. AZ LDC-TRANZITBAN,
A FRANCIA-MAGYAR KOzZOS VALLALATBAN TALALT ILYEN VEVORE.
MARKOVITS LASZLO A CEGERTEKNEK NYILATKOZOTT A
VALLALATEPITESROL ES A CEG ELADASAROL.

Hogyan kezdddatt a Marnevall-sztori?

Konyvkotoi képesitéssel végeztem, de a szakvizsgam
6ta nem foglalkoztam ezzel a mesterséggel. Palyam
husszallitassal indult - annak idején, a rendszervaltas
hajnalan. Aztan atnyergeltem hiskereskeddnek.

A cégemet, amit felépitettem, késébb eladtam, majd
elinditottam a Marnevallt. Az a cég is
haskereskedelemmel foglalkozott, mind a
nagykereskedelmi, mind pedig a kiskereskedelmi
piacon (egy debreceni husbolttal) jelen voltunk. De
lattam, hogy van egy piaci rés termelési vonalon,
kifejezetten a gyorsfagyasztott termékek, azaz a
min6éségi feldolgozott termékek vonalan - ezt a piaci
lehetdséget lovagoltuk meg a cég fejlesztése soran.

Mely tényezdk vezettek a cég sikeréhez?

Mi tékehianyosan indultunk - a fejlédésiinknek ez
kifejezetten gatja volt. Ezt csak a nagyon sok munkaval
tudtuk ellenslyozni.

A 2019-es évhen hatalmas novekedést hozott a cég
profitabilitasaban. Mi volt ennek az oka?

2018-ban egy komolyabb beruhazasi programot
hataroztunk el, aminek a gyiimolcsei értek be 2019-re.
Amikor a programot elinditottuk, latszott, hogy a szlik
keresztmetszet a munkavallalok rendelkezésre allasa
lesz, ezért a programot a termelési hatékonysag
jelentds novelésére fokuszaltuk. Ez szerencsére nagyon
sikeres lett.



A céget két telephellyel iizemeltetted, melyek
viszonylag tavol vannak egymastol (100 km).

Ez hogyan alakult?

Eredetileg a debreceni izemmel kezdtiink, a
torokszentmiklosi lizemet késébb vasaroltuk. Az
korabban egy kiilfoldi befektet6 altal épitett saslikiizem
volt - nem volt sikeres, (j profilt kellett talalni neki. Ez
nekiink sikerdlt.

Hogyan koordinaltad a két telephely miikodését?
Nem volt egyszer(i. Az hamar vilagossa valt, hogy
Debrecenbe konnyebb szakképzett munkaer6t talalni.
Példaul barmennyire igyekeztlink, jo fizetést és
szolgalati lakast is ajanlottunk, élelmiszermérmok
Torokszentmiklésra nem jott el dolgozni. Ezért Ggy
szerveztiik a munkat, hogy az egyszeriibb
technoldgiakat és egyszeriibb termékeket tettiik a
torokszentmikldsi lizembe. Ha kellett, és a logisztikai
koltségek is engedték, a két lizem kozott is mozgattunk
arut.

A cég nagyon sikeresen szerepel az exportpiacokon,
az arbevétel 30%-a kiilfoldrdl szarmazik.

Mi a sikeres kiilfoldi értékesités zaloga?

Nagyon sok kiallitason vettlink részt, kerestiik a
vevoket és a piacokat. Sajat markat vezettiink be
Romaniaban, Spanyolorszagban és Szlovakiaban.

A tobbi orszagban a kereskedelmi lancok markazott
termékeivel jelentiink meg. Azokon a teriileteken, ahol
sajat markaval jelentkeztlink, komolyan koltottiink
marketingre, persze nem magunk hajtottuk végre a
marketingakcidkat, hanem kereskeddpartnereinket
finansziroztuk - 6k ismerték a helyi piacot, 6k
hatékonyabban tudtak a marketingbiidzséket elkélteni.

A hazai piacon is sikeresen épittetek markakat.
Ebben hogyan haladtatok elore?

Rosszul. Elkovettiik azt a hibat, hogy tobb markat
épitettiink parhuzamosan, igy nem jutott elég figyelem

SZENDROI GABOR
UGYVEZETG PARTNER
IMAP IGAZGATOSAGI TAG

VALLALHATO UZLETI _
KULTURAERT NAGYKOVET

CONCORDE MB PARTNERS
GABOR.SZENDROI@CMBP.HU

25

Ve -

cégérték
kilonszam

Philippe Gelin, Gruppe LDC - LDC-Tranzit Csoport (balra), Markovits LaszId,

Marmevall (kézépen), Szabd Akos, LDC-Tranzit Csoport (jobbra)

és erdforras egy-egy rendes felépitésre. Szelektivebben
és koncentraltabban kellett volna ebben haladni. Egy
f6 markat kellett volna valasztani, az elég lett volna, és
akkor sokkal erdsebbre lehetett volna épiteni.

A cégnek milyen jovét szantal a cégépités soran?
Nem mindig akartam eladni a céget. De egy id6 utan
vildgossa valt, hogy a két lanyom egészen mashogy
képzeli el az életét - ekkor fel kellett tennem
magamnak a kérdést, hogy hogyan tovabb. A cég
eladasa mellett dontéttem.

Hogyan emlékszel vissza a folyamatra?

Elsoként fejben kellett eldontenem, hogy el kell adni a
céget. Ahogy elengedtem, onnantél kezdve nagyon
élveztem a folyamatot.

Most mivel toltod az idédet?

Pétlom, amit eddig kihagytam. Elvezem a szabadsag
minden percét. Emellett lizemeltetek egy hisboltot
Debrecenben, és kiilonféle iizleti 6tleteimen dolgozom.

Els6ként fejben kellett eldontenem,
hogy el kell adni a céget. Ahogy
elengedtem, onnantdl kezdve nagyon
élveztem a folyamatot.

HAJDU-TAR GABRIELLA
IGAZGATO

CONCORDE MB PARTNERS
GABRIELLA.HAJDU.TAR@
CMBP.HU
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JACK STACK:

A NAGY

UZLETI JATEK

GREAT
GAME

“BUSINESS

MIERT JO AZ, HA NINCSENEK TITKOK EGY CEGBEN? AVAGY, HOGY TUDJUK
MOTIVALNI A DOLGOZOKAT AZ OPEN BOOK MANAGEMENT ESZKOZTARAVAL?

360.000% értékndvekedés

Jack Stack az SRC Holdings tulajdonosa és elndk-
vezérigazgatoja. 1983-ban tizenkét tarsaval egyiitt 9
milli6 dollarért megvasaroltak az International
Harvester egyik teherautd motorokat felijité lizemét.
Két céljuk volt: jobban csinalni, mint az el6z6
tulajdonos, és megmenteni 119 munkahelyet. Az
extrém mértéki tékeattétel (0,1 millio dollar téke, 8,9
milli6 dollar hitel) nagy nyomast helyezett rajuk, és
kénytelek voltak a helyzet sziilte innovativ
megoldasokhoz nydlni. igy sziiletett meg A nagy iizleti
jaték (Great Game of Business vagy GGOB).

Az id6k soran a modszer tébbszordsen bizonyitott, az
SRC részvényeinek ara 0,1 dollarrdl 360 dollarra nétt.
Ezzel nem csak a 13 kezdeti tulajdonos, hanem a
munkavallal6k vagyona is gyarapodott.

Make money and generate cash

Egy lizleti vallalkozas célja nem mas, mint a nyereség
és a készpénz termelése. A modszer [ényege, hogy a
dolgozokat tulajdonossa téve és ellatva a megfeleld
informaciokkal ez kiemelkedd hatékonysaggal sikeril.

1. Tanitsuk meg az embereknek az iizlet nyelvét!
A kapitalizmus akkor miikodik, ha mindenki
tisztdban van annak fundamentumaival. Ezeket az
alapokat a pénziigyi kimutatasok és a szamvitel
nyelvén irtak. Akkor tudnak a dolgozok beszallni a
jatékba, ha mindenki a megfeleld tudasszinten van,
és érti, hogy mely tevékenységek mit befolyasolnak
egy mérlegben vagy eredménykimutatasban.
Mindenkinek tisztaban kell lennie azzal, hogy mi az
az EBITDA, mit jelent a készpénztermeld képességre
nézve, ha megnovekednek a készletek, és miaz a
szabad cash flow.



Akkor tudnak a dolgozék beszallni a
jatékba, ha mindenki a megfelel6
tuddsszinten van, és érti, hogy mely
tevékenységek mit befolydsolnak egy
mérlegben vagy eredménykimutatdsban.

2. Magyarazzuk el a mindenkinek, hogy kapcsoldodik
a munkaja a pénziigyi kimutatasokhoz és a kozos
célokhoz!

Egy beszerz6 esetében példaul kdssiik 6ssze
szallitoi fizetési hatarid6 és a készpénzgenerald
képesség fogalmat. Tovabba, bontsuk le, hogy
minden egyes ember munkdja hogyan jarul hozza a
nagy, kozos cél eléréséhez.

3. Legyiink hitelesek, és ne legyenek titkaink!
A rendszer csak akkor miikadik, ha a vezetok és a
tulajdonosok hitelesek a cég munkavallaldinak
szemében. A nagy Uzleti jaték célja, hogy eltlintesse
egy szervezetbdl az 6k és mi fogalmait, és mindenki
egy iranyba hizzon. Nem érdemes titkoldzni.
A konyv tobb, gyakorlatbdl vett esetet bemutat
ennek alatdmasztasara.
Példaul abban az idében, amikor még nem a Jack
Stack altal vezetett befektet6i csoport menedzselte
a céget, egy alkalommal a cég egy szinte
teljesithetetlen megrendeléssel talalta szembe
magat. A menedzsment javaslata az volt, hogy
minden menjen a régiben, és inkabb benyelia cég a
késedelmi kotbért. Jack javaslatara azonban
minden dolgozénak részleteiben elmagyaraztak a
helyzetet, mindennapi célokra bontottak a
megrendelést, és nap mint nap jelentették
mindenkinek, hogy hogy allnak. Tekintve, hogy a
dolgozok évvégi bonuszai is nagyban fiiggtek a
teljesitéstdl, rendszeresen (j 6tletekkel rukkoltak
elé, hogy miként lehetne jobban csindlni.
A megrendelést természetesen sikeriilt teljesiteni.

4. Hasznaljunk standardokat!
Minden munkateriiletnek legyen meg az a
standardja, ami az alapvet6 cél eléréséhez
sziikséges. Emellett minden cégvezetdnek és
dolgozdnak tisztaban kell lennie azzal az egy kritikus
szammal, ami az egész vallalat tllélése
szempontjaboél a legfontosabb.

5. Motivalé bonuszrendszer.
Egy cégnek nyereséget és készpénzt kell termelnie.
A nagy lizleti jatékban ehhez a két végcélhoz
rendelnek egy-egy szamszer(sitett értéket. Az SRC
Holdings esetében ez jellemzéen az addzas elbtti
eredményhanyad (nyereség), illetve a készpénz-
konverzios ciklus volt. Ez szavatolja, hogy legyen
miért és mib6l bonuszt fizetni. Fontos, hogy a
rendszer csak abban az esetben fizessen, ha a cél
folott teljesit a cég, akkor viszont fokozatosan,
Iépcsofokok szerint tobbet. A nagy lizleti jatékban
nincsenek menedzsmentcélok.

cégérték
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6. Taktika nélkiil nem lehet meccset nyerni.
A nagy lizleti jatékban egy lzleti év egy mérkdzés, az
elézetes taktika pedig a koltségvetés.
A koltségvetés kialakitasa egy féléves folyamat,
amibe minden egyes dolgoz6 be van vonva. Csak
akkor végleges, ha mindenki egyetért vele.

7. Ameccs kozben is, és nem csak a
hosszabbitasban kell id6t kérni.
Rendszeres (heti vagy kétheti) megbeszéléseken
kovetni kell a koltségvetés megvalosulasat. Mivel az
egész cég az emlitett két, jol meghatarozott célért
kiizd, mindenki beszéli a sziikséges lizleti nyelvet,
ettdl fiigg az év végi bonusz és a dolgozoi részvények
értéke, ezért ezek fontos és izgalmas alkalmak
lesznek. Ha valami szokatlant észleliink
valtoztassunk menet kozben.

8. Egy cég akkor sikeres, ha mindenki tulajdonos.
Az SRC Holdings legnagyobb tulajdonosa a dolgozoi
részvényprogram. Ha mindenki részvényes, akkor
egy irdnyba mutatnak az 6sztonzok. Nemcsak addig
érdekes az éves cél, amig a bonusz kifizetésre kerill,
hanem az is fontos, hogy mi térténik a fennmaradd
pénzzel. Hogy lesz elkdtve a CAPEX? Novekszik-e a
sajat toke? Ne felejtsiik el, hogy tulajdonosnak
lenni elsdsorban szemléletmad, és csak
masodsorban jog.

Mindenkinek ajanljuk, aki egy iizleti
vallalkozashan dolgozik

Mivel a kdnyv atfogoan kezeli az egész céget, és
kifejezett célja, hogy minden dolgoz6 megtanulja az
lizlet nyelvét, ezért tulajdonosoknak, menedzsereknek
és mindenki masnak is ajanljuk. Emellett, mivel az SRC
Holdings egy gyartocég, az ilyen tipust vallalatokban
dolgozok sok, konkrét dtlettel is gazdagodhatnak.

A konyvet Magyarorszagon jelenleg csak
antikvariumban lehet kapni, angolul viszont a Currency
kiadd gondozasaban jelent meg. Emellett rengeteg
forras és cikk talalhatd a greatgame.com oldalon.

Ha mindenki részvényes, akkor egy iranyba
mutatnak az 6sztonzék. Nemcsak addig érdekes
az éves cél, amig a bonusz kifizetésre kertil,
hanem az is fontos, hogy mi torténik a
fennmaradé pénzzel.




cégérték

MIG A TECHNOLOGIAI FORRADALOM GYAKORLATILAG VALAMENNYI
UZLETAGBAN VEGIGSOPORT AZ ELMULT EVTIZEDEKBEN, ADDIG AZ LASSAN
BEFERKOZIK A JOGI TANACSADOI MUNKABA IS. KULONOSEN TETTEN ERHETO
EZ A VALLALATFELVASARLASI TRANZAKCIOKNAL, AHOL MOST MAR MINDEN

FONTOS SZAKASZT ELOSEGIT VALAMILYEN TECHNOLOGIAI MEGOLDAS.


https://jalsovszky.com/hu/ugyvedek/pal-jalsovszky?utm_source=cegertek&utm_medium=article&utm_campaign=april

Atvilagitasi szakasz

Az atvilagitas soran a jogasz akar egy tobb tizezer
oldalnyi dokumentaciéval szembesiil, amiben - mint
tlit a szénakazalban - meg kell talalnia a céltarsasag

jogi helyzetét vagy a tranzakciot veszélyeztet6 elemeket.

Mig egy ilyen dokumentumcsomag atnézése az emberi
agy teljesitoképességét eleve egy rendkiviili
megterhelésnek (és ezaltal nagyon komoly
munkadraknak) teszi ki, addig abban konnyen benne
van a hibazas esélye is.

Az atvilagitasba fektetett jogi munkadrak azonban
kénnyen kivalthatok egy jol programozott gép
segitségével. Marpedig ilyen, a mesterséges
intelligencian alapuld programok mar béven léteznek a
piacon. Bar a programok tanitasa iddbe telik, de egy jo
oktatason atment program fel tudja ismerni, hogy egy-
egy szerz6dés vagy annak valamely pontja mirdl szol, ki
tudja sziimi, hogy melyek a standardtol eltéré
rendelkezések, és akar arra is alkalmas, hogy egy
atvilagitasi jelentést 6sszeallitson. Sokszor felmeriil a
kérdés, mivan, ha a gép valamit nem sz(r ki? De
belathatd, még mindig kisebb a valésziniisége annak,
hogy egy j6l beprogramozott gép hibazik, mint hogy a
jogaszi figyelmetlenség okozza a hibat.

Az adasvételi szerzodés

Mint valamennyi, jogasz altal készitett szerzddés, a
részvény-adasvételi szerzédés is panelekbdl tevédik
ossze. Az ligyvéd legtobbszor korabbi mintdkban mar
hasznalt széveget oll6z 6ssze a tranzakcid
sajatossagainak megfeleléen. Ha vevobarat szerzédést
akar gyartani, akkor tobb szavatossagot tesz bele, ha
fontos a versenytilalom, akkor egy keményebb
klauzulat valaszt és igy tovabb. Persze minden
ligyletnek van teljesen egyedi vonasa, de ezek a
szerz6désnek tobbnyire nem teszik ki a 15%-at sem.

A munkat, amellyel az ligyvéd a szerz6dés elsd
tervezetét 6sszeolldzza, szintén automatizalni lehet. Ha
a korabbi szerzédések, szerzddéses klauzulak
megfeleld szinten be vannak taplalva egy programba,
azokbdl egy j6l megkonstrualt kérdbiv kitoltésével és az
enter gomb lenyomasaval a szerz6dés elsd, 85%-0s
valtozata viszonylag konnyen eléallithat6. Ma mar ezek
a szoftverek is kezdenek beépiilni a jogi munkaba -,
igaz, egyeldre csak a rutinszerz6dések korében.

29 cégérték

Bar a programok tanitasa idébe telik, de egy jo
oktatason dtment program fel tudja ismerni, hogy
egy-egy szerz6dés vagy annak valamely pontja mirdl
sz0l, ki tudja szlirni, hogy melyek a standardtél
eltéré rendelkezések, és akar arra is alkalmas, hogy
egy atvildgitasi jelentést 0sszeallitson.

Szerzodés targyalasa

A klasszikus tranzakci6 soran a felek egymas kozott a
szerzddéstervezeteket e-mail Gtjan cserélik ki. Aki mar
volt benne ilyen ligyletben, tapasztalhatta, hogy egy id6
utan kdvethetetlenné valik, hogy ki mikor milyen
valtoztatas miatt kiildétt ki egy Uj tervezetet, és mi
abban az eltérés az el6z6hoz képest.

Ezen a helyzeten tudnak segiteni az egységes
platformon szerkesztett, és altalaban a felhdben tarolt
szerz6dések. Tobb igyvédi iroda honlapja alkalmas
mar arra, hogy azon - természetesen megfelelé
azonositassal - a szerz6do felek a szerzddésiikhoz
hozzaférjenek, ott azt kommentéaljak. Annak a
megoldasa mar csak technika kérdése, hogy a
kommentek és az igy elkészitésre keriil6 kiilonbz6
verziok attekinthet6k, kovethet6k és gyakorlatbaratak
legyenek.

Es végiil az aldirds

Az alairas egy ceremonia. A szerz6dé felek ligyvédeikkel
egyiitt 6sszegylilnek egy nagy targyaldteremben,
amelynek kozepén egy hatalmas dokumentumcsomag
var alairasra. Ezeket a dokumentumokat a felek -
sokszor tobb 6ra leforgasa alatt - szign6zzak, alairjak,
kicserélik, és remélhetéleg elégedetten tavoznak.

Ajarvanyhelyzet ellenére is lathatoan lassan és
nehezen terjed el a dokumentumok alairasanak 21.
szazadi mddja, a digitalis alairas. Amikor a feleknek
nem kell rakat eltdlteniiik és komoly fizikai fajdalmat
megszenvedniiik tébbezer oldal szigndzasaval, amikor
a kinyomtatott papirmennyiség nem it egy kdvetkezé
szOget az 6serddk jovojébe, hanem amikor az otthoni
kényelem maganyaban mindenki egy alaird kartyaval
aldirja a szerz6déseket. Pedig erre a technoldgia mar
évtizedek 6ta megvan. Csak val6sziniileg még mindig
jobban szeretjiik a ceremoniat.

DR. JALSOVSZKY PAL
UGYVED, IRODAVEZETO

JALSOVSZKY UGYVEDI IRODA

PJALSOVSZKY@
JALSOVSZKY.COM
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A VAGYONKEZELES

Kordbbi lapszamunkban a vagyonrendelés sajatossagait néztuk at. Most a
bizalmi vagyonkezelés (a tovabbiakban: bvk.) kézponti folyamatardél, magaral
a szlikebb értelemben vett vagyonkezelésrél lesz szo.

Mindenekel6tt a bvk. formairdl kell szdlni. A magyar jog a bvk. két formajat
ismeri, amennyiben kilonbséget tesz az lzletszerli és a nem lzletszer( bvk. L E x I K 0 N
kozott. Az alapvetd kilonbséget a kétfajta bvk. kozott a vagyonkezeld sze-
mélye, illetve a ra vonatkozé jogi feltételrendszer adja. Ez ugyanakkor azt is

) Ebben az dallandg
jelenti, hogy sok mas egyébben a bvk. két formaja megegyezést mutat. Igy

s . L. . .. L oo rovatunkban
példaul mindkét jogviszony tipikusan a vagyonrendel6 és a vagyonkezel6 ko- ' .
z0tti szerz68désen alapszik, és nincs kilonbség a bvk. céljdban és eszkoz- o bizalmi
rendszerében sem. vagyonkezeléssel
A bvk. két formaja kozotti szembedtld kiulénbséget az adja, hogy mig az uz- kapcsolatos
letszer( bvk. csak az MNB hatdsagi engedélyével folytathato, és az a pénz- alapfogalmakat,
Ugyi szolgaltatdsokhoz rendkivil hasonld tevékenység, addig a nem lzlet- személyeket és
szer(i bvk.-hoz hatdsagi engedély nem sziikséges, csak a megkotott bvk.- folyamatokat
szerz8déseknek az MNB-nél torténd nyilvantartasba vétele. )

mutatjuk be.

A nem Uzletszer( bvk. tipikusan a homogénebb és kisebb csaladi vagyonok
kezelésére lehet alkalmas eszkoz, ahol a vagyon 6sszetétele, elemei és ter-
meészete, valamint a tipikusan rokonokbol allé kedvezményezetti kor sajatos-
sagai nem feltétlenil igényelnek atfogd vagyonkezeldi szemléletmaddot és szakmai felkésziltsé-
get. Ezekben az esetekben a vagyonkezel§ személye tdbbnyire maga a vagyonrendelé vagy
annak kozeli hozzatartozoja. Ugyanakkor arra is van példa, hogy egy-egy komplexebb vagyonto-
meg (pl. egqy mikodé gazdasagi tarsasag) bizalmi vagyonkezelésére kiilon gazdasagi tarsasagot
hoznak létre, amelynek kizardlagos feladata az adott vagyontomeg kezelése. Ez mar megteremti
annak lehetdségét is, hogy a vagyonkezel6 tarsasag rendelkezzék olyan szakemberekkel is, akik-
nek tudasa és ismerete nélkil egy jelent6sebb vagyontomeg eredményes kezelése nem valdsit-
hatd meg. Leegyszerlsitve a nem Uzletszer(l bvk.-ra vonatkozé torvényi szabdlyozds lényegét,
egy vagyonkezel6 egy idében csak egy bvk.-szerz6désen alapuld, konkrétan meghatarozhato
vagyon kezelését lathatja el, de mindezt gyakorlatilag barmiféle személyi vagy targyi feltétel
megléte nélkill is. Utdbbi miatt a nem Uzletszer( bvk.-t sokan egyfajta torvényesitett strdmannak
is tekintik, mely kritikat sok szempontbol helytallonak is lehet

tekinteni.

Dr. B. Szabho Gabor, TEP
partner, igazgato

Primus Trust Zrt.

bszabo.gabor@primustrust.hu



LEXIKON

Ebben az dllando

A VAGYONKEZELES

Uzletszer(i bvk. ezzel szemben egy részletesen szabalyozott palyan tud
csak mdkadni. Az engedély megszerzésére csak az a megfelel6 jogi forma-
ban (kft., zrt., EGT-tagallamban székhellyel rendelkezé kulfdldi vallalkozas
magyarorszagi fidktelepe, Ugyvédi iroda) létrejott vallalkozas aspirdlhat,
amelyik eleget tud tenni szamos személyi és targyi feltételnek. Utdbbiak
kozul a pénzigyi feltételek érdemelnek kiemelést: legalabb 70 M forint
osszegl sajat téke és legalabb ugyanilyen dsszegd, de a kezelt vagyonok

Osszértékéhez igazodd pénzigyi biztositék (pl. bankgarancia, szakmai

rovatunkban R oy , f e -
felel6sségbiztositas) meglétét igazold szerzddés. A targyi feltételek kozott
o bizalmi kell kiemelni, hogy az Uzletszer( bvk.-nak szamos, jogszabalyban kotelezd
vagyonkezeléssel jelleggel el6irt szabalyzatot kell megalkotnia. A személyi feltételek koziil
kapcsolatos kiemelést érdemel, hogy kdteles munkaviszonyban foglalkoztatni vezet6 jo-
alapfogalmakat, gaszt és vezetd kdzgazdaszt, tovabba részletes szabalyok vonatkoznak az
személyeket és egyes részfeladatok kiszervezésére is.
folyamatokat Az Uzletszerd bvk., vagy ahogy a térvény emliti, ,bizalmi vagyonkezel6 val-
) lalkozds”, egyik legfontosabb torvényi kotelezettsége az altala kezelt va-
mutatjuk be.

gyon hasznositasi kotelezettsége, raadasul az ,ovatos hasznositas” elve
mentén. Utébbi alatt a torvény azt érti, hogy ,a kezelt vagyon novekedé-
sének esélye nem haladja meg jelentésen csokkenésének, illetve karosoda-
sanak a kockdazatat”. Mindebbdl ugyanakkor nem kdvetkezik az, hogy az
Uzletszerl bizalmi vagyonkezel6nek kizardlag az alacsony vagy konzervativ kockazattal jaro
vagyonkezelésre van madja és lehetésége. A vagyonrendeld és a vagyonkezeld kdzotti szerzé-
dés ugyanis szabdlyozhatja a vagyonkezel& kockazatvallaldsdanak mértékét a vagyonrendeld
.kockazati éhségének” fliggvényében.
A vagyonkezelési technikak alapvet6 eltérést mutatnak a kezelt vagyon targyataél figgéen. Mas
készséget és képességet igényel egy banki eszkdzdokkel kezelhetd likvid vagyon (,bankable
asset”), igymint a készpénz vagy egy értékpapir portfolio, mint egy illikvid vagyontémeg (,non-
bankable asset”), Ggymint az ingatlanok, értékesebb ingdsdgok vagy éppen egy mikodd gazda-
sagi tarsasag uzletrésze. Jelentds eltérés lehet tovabbd az aktiv (vagyongyarapitd) és a passziv
(vagyonmegorz6) vagyonkezelési technikak kozott is. Osszességében azonban a hangsuly azon
van, hogy a bizalmi vagyonkezel6nek folyamatosan kell mérlegelnie, hogy az egyes vagyonke-
zelési dontései és intézkedései 6sszhangban vannak-e a bizalmi vagyonkezelési szerz6déshen
foglalt feladataival és kackazatvallalassal. Ezek be nem tartdsa ugyanis kénnyen megalapoz-
hatja a jogi felel6sségét.
A vagyonkezeld felel6sségét meg kell kiilonbdztetni aszerint, hogy az a vagyonrendel6vel és a
kedvezményezettel szemben vagy harmadik személyekkel szemben 3ll-e fent. Az el6bbi esetben

felel6ssége a szerz6désszegesért all fent a polgari jogi felel6sség altaldnos szabalyai szerinft,



A VAGYONKEZELES

vagyis felel6sséggel tartozik, ha nem Ugy jart el, ahogy az az adott esetben
(vagyonkezeldi minéségében) elvarhatd lett valna téle. A toérvények azonban
megfogalmaznak vele szemben két fokozott kdvetelményt is.

Egyfelél a jogviszony bizalmi jellegébdl fakaddan a vele szerzédéses kapcso-
latban nem is allé kedvezményezett érdekeinek elsddleges figyelembevétele L E x I K 0 N
mellett kell cselekednie (ezt hivjak a jogban fidlciarius kotelemnek). Masfeldl
a kereskedelmi észszerliség kovetelményei szerint kell eljarnia. Noha ennek

Ebben az dllando
torvényi definicidja nincsen, a birdi gyakorlatnak viszonylag megnyugtatd

. ) . . o rovatunkban
modon kellene értelmeznie azt, hogy adott cselekmény az adott korilmények
kozott kereskedelmi értelemben észszerlinek volt-e tekintheté vagy sem. (A o bizalmi
feltételes madot az indokolja, hogy e vonatkozadsban konkrét birdi déntés vagyonkezeléssel
még nem ismert.) kapcsolatos
A harmadik személyek részére okozott karok esetén a vagyonkezel8 a kezelt alapfogalmakat,
vagyonnal felel. Ezen tul azonban a sajat vagyonaval is korlatlanul felel a személyeket és
kezelt vagyon terhére vallalt kotelezettségekbél ered6 kdvetelések teljesité-
folyamatokat
séért, ha azok a kezelt vagyonbdl nem elégitheték ki, feltéve, hogy a masik )
mutatjuk be.

fél nem ftudta és nem is kellett, hogy tudja, hogy a vagyonkezel6 kotelezett-

ségvallaldsa tulterjed a kezelt vagyon keretein.

Veégs6 soron elmondhatd, hogy a vagyonkezel6 gondatlan eljardsa mellett is konnyen kertlhet
abba a helyzetbe, hogy a sajat vagyonaval korldtlan mértékben alljon helyt a vagyonkezeltként
okozott karokért.

Természetesen a bizalmi vagyonkezelés nem nélkiilozheti a bizalmi elemet, mint ahogy egyéb-
ként a legtobb mas jogviszony sem. Ennek kihangsulyozasa egy, a tulajdonjog szlikségszerd
atruhazdsaval jard tranzakcid esetén abszollt indokolt. A bizalmi deficit az egyes orszagokban, a
torténelmi, gazdasagi és kulturalis adottsagok fuggvenyében eltérd indokokra vezethetd vissza.
Magyararszagon leginkabb a magantulajdon kordli torténelmi jogbizonytalansag taplalja ezt.
Azonban a bizalmi elem is rogton mas megvildgitasba kerll, ha az uzletszerl bizalmi
vagyonkezelésre, mint egy szigordan regulalt Gzleti, pénzligyi szolgaltatasra tekintiink, amelytél,
csakdgy, mint a hasonlé mas szolgaltatasoktdl, az dgyfél mindségi kiszolgaldst, a szolgaltatd
pedig hosszu tavua dijbevételt remél. Az lzleti szolgaltatdsi elem megértése jelentds mértékben

tfompithatja a bizalmi elem talértékelését.

A kévetkezd lapszamunkban a vagyonkiadds folyamatdt fogjuk dttekinteni.
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EGY REGEN VART
ATFOGO KEZIKONYV AZ
ALAPITVANYOKROL

A HGV-ORAC kiadd gondozasdban megjelent az ,Az alapitvdny - torténeti,
tipoldgiai, mlkodési, adézasi és vagyonkezelési omnibus” ciml kézikdnyv.
Szerzdi B. Szabd Gabor, Menyhei Akos és Sandor Istvén, akik tagjai voltak a
két kiadast is megélt, a ,magyar trustot” bemutatd, ,A bizalmi vagyonkeze-

|és” cim( kézikdnyvet jegyz6 szerz@i csapatnak is.

Az alapitvanyok jelentds szerepet téltenek be a tarsadalomban, els6sorban a
nonprofit szféra terén emelhetd ki a térnyerestk. A civil 6sszefogasok szama-
ra adnak megfelel6 maganjogi keretet kiilonbdzé kozérdekl célok elérése
érdekében. Ehhez kothetd a kialakuldsuk és a torténelem sordn betdltott sze-
repuk is, amely azonban a vallasi indittatasu célokon tdlmendéen folyamato-

san kiterjedt a vilagi, majd a csalddi vagyonjogi viszonyok kezelésére. Ezen

tfulmenden a 20. szazadban jelentds attorést eredményezett az alapitvanyok
felhaszndldsa kifejezetten magdncélokra, mintegy teljesen atalakitva a

jogtorténetben kialakult szerepiiket.

A gyakorlati alkalmazas mellett a jogtudomany is folyamatosan kisérletet tett ennek a jogintéz-
ménynek a megértésére, magyarazatara. Az alapitvany egy elkilondiilt, célra rendelt vagyonto-
meg, amely azonban egyuttal sajat intézményi vondsokat is magdn hordoz elkilonllt szervezete
miatt. Emelleft a mas jogintézményektdl vald elhataroldsa soran fontos szempont az alapitvany

jogi személyisége, amely megkilonbdzteti a kdtelemi jogi jogviszonyoktol.

Magyarorszagon is a jogtorténet szerves részét képezte az alapitvanyok alkalmazdsa, hosszu
ideig kifejezetten szokasjogi alapokon nyugvd szabalyokkal, amelyek mellett folyamatosan je-
lentek meg az allami felligyeletet elrendel6 jogszabalyok. Hazankban azonban konkrét jogi sza-
balyozast el6szor csak a mult szazad végen, a rendszervaltassal nyert az alapitvanyi forma, vi-
szont ezt kovetéen rekordgyorsasaggal érte utol a nyugat-eurdpai orszagok jogalkotasat, st

2019-ben a vagyonkezel6 alapitvany bevezetésével valdjdban versenyt is nyert vellik szemben.

A szerz@k kézikonyve atfogé képet nyujt az alapitvanyok hatalyos jogszabalyi hatterérél. A jelen-
legi szabalyozas megértését segiti a konyv elején az alapitvanyok torténetének vazlatos ismer-
tetése, majd nemzetkozi viszonylatban vald elhelyezése. Ezt kdvetdéen kerll sor az alapitvany
jogi természetének és jogszabdlyi hatterének bemutatasara, elhataroldsara mas, hasonld célu

jogintézményektdl, valamint az alapitvany egyes tipusai jellemzé jegyeinek attekintésére.



Egy régen vart atfogo
kézikényv az
alapitvanyokral

A miben megtalalhatd az alapitvany létesitésével, szervezetével, vagyona- K 6 N Y v_
nak jogi helyzetével, a vagyon kiaddsaval, az alapitvany atalakulasaval és . ,
megszlinésével kapcsolatos jogi kdrnyezet elemzése, beleértve az alapitvany A .' A N L 0

életciklusaihoz igazodva az addzasi, illetékfizetési és szamviteli vonatkoza-

sokat is. Orémmel ajénljuk a
Primus Trust két

A kotet az altaldnos maganjogi keretek attekintésén tal egy tovabbi kiemelt igazgatdsdgi tagja

témara is nagy hangsulyt helyez, amennyiben a szerzék részletesen elemzik dltal is jegyzett,

a magyar jogrendszerbe 2019-ben bevezetett vagyonkezel6 alapitvany in- o vagyonkezelési

tézményét és a tébbi alapitvanyi tipustdl lényegesen eltéré mikodési saja- o L .
' kérdésekre is fokuszalo
tossagait.
uj kbnyvet az

A kotet ravilagit arra, hogy a vagyonkezel@ alapitvanyok bevezetésével a jog- alapitvényokrol

alkotd célja arra irdnyult, hogy a koarabban csak szik korben, szinte kizardlag

a nonprofit szféraban alkalmazhato alapitvdny mellett vagyonkezelési, tehat

tisztan gazdasdagi és Uzleti tevékenységet végz@ alapitvany létesitésére is sor kerllhessen.
Ennek megfelel6en akar mar létez6, akar Ujonnan alapitott alapitvany is végezhet vagyonkeze-
lési tevékenységet az alapitd okiratban meghatarozott feladat elvégzése vagy kedvezménye-
zetteknek térténd vagyoni juttatas céljdbdl, amennyiben a birésag vagyonkezel§ alapitvanyként
veszi nyilvantartasba. Ennek az 0j alapitvanyi formanak a megteremtésével a jogalkotd a svajci,
osztrdk és liechtensteini mintdkat nemcsak kdvetve, de azokat lényegesen meg is haladva, olyan
korszer( vagyonkezelési eszkdzt hozott |étre, amely id6vel nemzetkozi érdeklédésre is szamot

tarthat majd.

A szerz6k részletesen kitérnek a vagyonkezel@ alapitvany alkalmazasi terileteire, nevezetesen a
vagyonvédelemre, a maganszféra és az Uzleti titok védelmére, a generdcids vagyontervezésre,
valamint az adétervezésre is. A kézikdnyv tovabba teljes leirast tartalmaz a vagyonkezeld alapit-
vanyok alapitasarol, szervezetérdl, vagyongazdalkodasanak ellenérzésérdl és korldtozasaradl, az
alapitoi jogok gyakorlasaradl, az alapité okirat médositasardl, a vagyonkezeld alapitvany megszU-
nésérdl, a vagyonkezeld alapitvany altal végzett bizalmi vagyonkezelésrdl, valamint a tényleges
tulajdonos meghatarozasaral a vagyonkezel6 alapitvany és az altala végzett bizalmi vagyon-

kezelési jogviszony esetében.
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Egy régen vart atfogo
kezikdnyv az
alapitvanyokral

A kotet kiemelt figyelmet szentel a fels6oktatas intézményrendszerének
jelenlegi atszervezése kapcsan elhiresult kozérdekl vagyonkezel§ alapit-
vanyoknak is, kiemelve a ,normal” maganvagyonkezel§ alapitvanyoktal

megkulénboztetd tulajdonsagait.

Osszességében a kotet elsésorban a gyakorld jogaszok, a nonprofit szfé-
ra szerepl6i és az Uzletemberek szamdra ad Utmutatdst, részletesen
elemzi az alapitvanyokra vonatkozé hatdlyos magyar szabalyozast.

Hasznos segitséget nyujt mindenkinek ahhoz, hogy eligazodjon az alapit-

vanyok vilagaban.




CEGOROKLES FELKESZULETLEN
OROKOSOKKEL:
HOGYAN ELHETI TUL A CEG?

Mitjelenta cégdréklés?

Cégoroklés alatt altaldban a tervezhetéségen kivil allo és személyes okbol
bekovetkezd csalddon belllitulajdonatszallast értjik. Atarsasagtagjaiban be-
kovetkez6 alanyvaltozas nemcsak adasvétel vagy azzal azonos eredményre
vezet6 egyéb jogligylet kdvetkezménye lehet. A cégoroklés sok esetbhen annak
a helyzetnek a rendezését jelenti, amikor a tarsasag tagja meghal vagy jogu-
tédlassal megszdnik.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetéen jelentés szamu csaladi vallalko-
zas jott |étre, valamint egyre jelentdsebb vagyonok halmozadtak fel egy-egy
csalad kezében. Ha ezeknek a cégeknek a vonatkozdsdban cégoroklésrél be-
széllink, akkor az éroklésijog nem ad mindenre kielégité valaszt.

Mikor valik aktudlissd a cégdriklés? Mikor kell elkezdeni foglalkozni ezzel a
kérdéssel?

Afentiekben foglaltaknak megfelel6en, a cégoroklés kérdésének aktudlissa va-
lasa els6sorban a csaladi tulajdond vallalkozasok tovabbadasakor, a tervezett

ésiranyitott generdcids vagyontranszfer lebonyolitdsakor torténik.

MIT ES
HOGYAN?

Ebben az dllando
rovatunkban

a bizalmi
vagyonkezelés
gyakorlati
alkalmazdsdval
kapcsolatos
Jjavaslatainkat

osztjuk meg.

Ha a cégoroklés gyakorlatat vizsgaljuk, akkor szamos olyan példaval talalkozhatunk, amiazt mutat-

ja, hogy a szabalyozatlan méddon végbement generacids vagyontranszfer az esetek jelentfs részé-

benszignifikdns vagyonvesztésseljar.

Hogyan kell tudatosan készliilni a cégéroklésre?

A korabbiakban leirtaknak megfelel6en a cégoroklés és az ordklési jog gyakran dsszefligg. A ma-

gyar oroklésijog alapvetd problémadja, hogy messze van a gazdasagi élet gyors dontéshozataliigé-

nyeitél, mert a magyar jogban a hagyaték mint egész szall az orékdsre. A hagyaték az 6rokhagyo

halaldval ugyanipsoiure azonnal és megszakitas nélkil szall 8t az 6rokdsre, igy nincs olyan koztes

id@intervallum, amikor ne lenne a dolognak tulajdonosa, csak éppen hosszu ideig nincs jogi

bizonyossag a hagyaték tartalmat és az 6rokds személyét illetéen. Az 6rikds ebben a rendszerben

nem tud felkészUllni a cégordklésre, gyakran nem a legoptimalisabb dontéseket fogja meghozni,

ezértjargyakranageneraciés vagyontranszfervagyonvesztéssel.

Dr. Dobosi Blanka
jogi tanacsadod

Primus Trust Zrt.

dobosi.blanka@primustrust.hu
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CEGOROKLES FELKESZULETLEN OROKOSOKKEL:
HOGYAN ELHETI TUL A CEG?

Példaként emlithetd, hogy a tulajdonos halalaval, amennyiben nincs cég-
vezetésre feljogositott mas személy, a napi dontéshozatali feladatok is
azonnal ellehetetlenilinek, a tulajdonosi jogkort gyakorld személy nélkil
pedig ezen funkciék nem is allithatéak helyre hosszu ideig, a hagyaték-
atadd veégzés jogerdsse valdsaig. A koztes idészakban nincs olyan személy,
aki Uj ugyvezet6t tudna kinevezni, vagy a vallalkozas éves beszamolojat el
tudna fogadni. Ugyvezet6 hidnyaban ledllhat a vallalkozas teljes tevékeny-
sége. Konnyen beldthatd, hogy nem érdemes megvarni egy ilyen helyzet
bekdvetkeztét, hanem fel kell j¢ el6re késziilni a tulajdonos halalara. A fent
leirt probléma megoldasara az utdbbi években tdbb praktikus jogi meg-
oldas ker(ilt bevezetésre. Azegyik megoldas a bizalmivagyonkezelés intéz-
ménye, amely a vagyonkezelési feladatokat ellaté bizalmi vagyonkezeld

személyén keresztil toltibe elsédleges feladatat, a vagyonatruhazast.

A megoldas kulcsa a rugalmassagban, a valtozo kortilményekhez valo fo-
lyamatos alkalmazkodashan és az eltéré csaladtagok érdekeinek figye-

lembevételével meghozott dontési mechanizmusokban rejlik. Atulajdonos-

nak még életében ki kell alakitaniaztarendszert,amely alapjanaz 6 kiesése
esetébenis megfud maradnia cég egysége és a mikadés folytonossaga anélkil, hogy a cégoroklés
miatt veszteség keletkezne. A bizalmi vagyonkezeléssel megvaldsuld cégordklés esetében egyik
lehetséges megoldas, hogy a bizalmi vagyonkezel6 mellett a menedzsmentbe/ esetleg protektori
pozicidba el6re meghatarozott szamu menedzsmentpozicidt betolté csalddtag kerdl be, akik még a
vagyonrendel6 tulajdonos életében bevonddnak a cégmikodésbe, ezaltal felkésziltté valnak a
menedzsmentfeladatok ellatdsahoz. A bizalmi vagyonkezel6 a jogszabalyokban és a bizalmi
vagyonkezelési szerz6désben el6irtakon kivil egyfajta mediatori szerepet is jatszik, aki segit a
konfliktusok elkerllésében vagy feloldasaban, valamint mind a vagyonrendelét, mind pedig a
késébbiek sordn a csalad tagjait és a vallalkozds vezetését segiti a fent részletezett megoldasok
valamilyen kombinaciéban torténé megvaldsitasaban.
Hogyan zajlik a tulajdonrészek felosztdsa?
Az Uzletrész oroklése (jogutddlasa) esetében értelemszerlen nem alkalmazhatok kizarélag az
oroklés dologi jogon alapuld szabalyai, hiszen az lzletrész nem csupan vagyoni érték, hanem
egyben tarsasdgi statust is jelent, azaz az 6rokos (jogutdd) ,tulajdondba” nem csupdn egy vagyoni
érték kerdl, hanem tagjava is valik egy tarsasagnak. Gyakori eset a tulajdonrészek cégoroklési
folyamat révén bekovetkez@ felosztasa. Az Uzletrész-atruhdzds, a jogi személy tagszétvalasa
folytan az lzletrésze tekintetében bekdvetkezett jogutddlas, éroklés, a hazastarsi kdzds vagyon
megosztasa, illetve Uj jogosult hianyaban a tag jogutdd nélkili megszinése esetén oszthatd fel. A

felosztasahoz azonbanataggyllés hozzajarulasa szikséges.



CEGOROKLES FELKESZULETLEN OROKOSOKKEL:
HOGYAN ELHETI TUL A CEG?

Mit kell tudni oz 6rékésadési addrol és illetékrél?
Az 6roklés soran szerzett lizletrészeket oroklésiilleték terheli,amelynek mérté-
ke a rokonsagi foktol figg6en valtozik. Az oroklési illeték altaldanos mértéke és
szamitasimodja azonos az ajandékozasiilleték mértékével: 18%.
Mentes az droklésiilleték alal: MIT Es
J az orokhagyd mostoha- és nevelt gyermeke, mostoha- és neveldszuldje
altal megszerzett 6rokrész tiszta értékébdél 20 000 000 forint; H 0 GYAN?
e azegy orokosnek jutd ingéorokség 300 000 forint forgalmi értéket meg

nem halado része. Az drokhagyd egyenes agi rokona (ideértve az Ebben az dllando

orokbefogadason alapuld rokoni kapcsolatot is), testvére, valamint talélé rovatunkban
hazastarsa altal megszerzett drokseg adémentes. a bizalmi
Segithet-e a bizalmivagyonkezelés, és ha igen, hogyan? vagyonkezelés
A csaladi tulajdond vallalkozasok tovabbadasdnak, a tervezett és iranyitoft :
gyakorlati
generdcios vagyontranszfernek fontos eszkdze a bizalmi vagyonkezelés, o
I . . . . alkalmazdsdval
amelynek hasznalataval a vagyonrendel6 befolydsa a vagyonra a bizalmi
vagyonkezelés id6tartfama alatt fenntarthatd. Ezaltal csokkenthetd tobbek kapcsolatos
kozott a vagyonhoz kapcsoldodd csalddi viszalyok esélye, és nagyobb Javaslatainkat
valészinlséggel tarthatd egyben a vagyon, vagy folytathaté sikeresen a csala- osztjuk meg.

divallalkozas.

Részleteit tekintve a bizalmi vagyonkezelés, mint a generacids vagyontranszfer példaul az aldbbi
esetekben segithet a cégoroklés zokkenémentes végrehajtasaban:

Amennyiben a tulajdonos szandéka, hogy a vagyon teljes vagy részleges atruhdzasa akar élék
kozott, akar pedig halal esetére, az ajandékozdasi vagy oroklési szerzédéshez, a végrendelethez
vagy a térvényes oroklés szabalyaihoz képest a bizalmi vagyonkezelés rugalmas és differencialt
feltételrendszertél fligg6 juttatdsokat (vagyonkiaddst) tartalmazzon, lehetévé téve, hogy a
kedvezményezettek kozott akar idében, akar pedig aranyaiban eltéré madon kerlljon a vagyon
vagyannak hozama felosztasra.

A tékozlas megakaddlyozasdra vagy méltatlanna valas esetén is alkalmazhaté a bizalmi vagyon-
kezelés, ugyanis a juttatds a végintézkedéstdl eltéréen részletekben, akar csak a hozamokra vo-
natkozéan teljesithetd, felfiiggeszthet6é vagy akar meg is sziintethetd, meghatarozott feltételek
bekdvetkezése esetén.

Amennyiben a vagyonrendeld el kivan térni a kotelez6en alkalmazandé oroklési szabalyoktal,
akkor ezt a bizalmi vagyonkezelés Utjan megteheti, szabadon elddntve, hogy ki, mikor és milyen
mértékbenrészesllhetavagyonbdl és annak hozamaibal.

Kiskord, cselekvéképtelen vagy onallé jovedelemmel nem rendelkez8 hozzatartozdkrol torténd
gondoskodas el6re megtervezett és intézményesitett megoldasa is lehet a bizalmi vagyonkezelés,
biztositva azt, hogy a vagyonrendeld haldla utan is megfelel6 ellatasban, iskolaztatasban stb.

részeslljonatulélé hazastars, kiskord vagy cselekvéképtelen csaladtag.



Az interjut Bus Istvdn Készitette, és teljes terjedelmében a Bridge Business
tzleti blog feliletén elérheté (www.bridgebusiness.hu).

,Vvolt, aki csillarban akart fizetni”

Szendr6i Gabor, a Concorde MB Partners ligyvezetdje és az
IMAP nemzetkozi tranzakcids szervezet globalis elnokségi
tagja. Diplomai (Corvinus Egyetem, a parizsi HEC és a
szingapuri INSEAD) és korabbi munkai (négy kontinens tizenét
orszagaban stratégiai tanacsadd) alapjan igazan vilaglatott
ember. De amikor Magyarorszagon beliil dolgozik, és keres
elado cégeket olyanoknak, akik meg venni akarnak, akkor lat
azért érdekes dolgokat. Példaul, a cimbéli csillaros tranzakciot.
De allitasa szerint javul a helyzet: itthon is egyre atlathatébbak
a viszonyok. Ma mar 6 is ,,hivatalbél” tesz ezért, a Vallalhato

;7

Uzleti Kulturaért kezdeményezés Nagykoveteként.

Mi a vagyad, mi a viziéd? Mi teljesedjen be 2030-ra?

A vagyam az, hogy tobb olyan cég legyen, mint példaul a Wizz Air - vagy
a viszonylag kevés, egy kézen megszamolhatd, de néhany olyan magyar
cég amelyek nemzetkozi értelemben is értelmezhet6k. Magyarorszag
eljutott a nemzetkozi lizleti élet kzépdontdjébe a selejtez6bol.
Orszagos szinten (persze atlagosan) eljutottunk a kozepes jovedelmi
szintre. Az a kérdés, hogy hogyan lesz ebb6l magas jovedelem - azaz
hogyan Kertljuk el, hogy a kdzepes jovedelem csapdajaban benn
ragadjunk. A valasz pedig: magas jovedelmet Ugy érhetiink el, ha
jelentdés szamu, magas hozzaadott értéki cég lesz Magyarorszagon.
Ehhez pedig az Kell, hogy a vallalatokban sajat technoldgia legyen,
tehat valamit jol tudjunk csinalni. Sajat markanév kell, és ezt lehetdleg
kiilféldon is maguk a cégek disztributaljak. Ilyenbdl nagyon kevés van.
Emlithetném a 77 Elektronika Kft.-t. Vagy ott van mondjuk a Wizz Air,
amelyik vilagszerte maga csinalja a sajat disztribucidjat.
Lengyelorszagban rengeteg ilyen van, Magyarorszagon nagyon keves.
Es az lenne a jo, hogy amikor majd a kovetkezé generacié atveszi a
cégeket, akkor nem beszallito orszag lennénk — az olcso EU-pénzen vett
gépek altal —, hanem egyre tobb erds privat cég orszaga.

Egyszer hoztal egy déntést: athelyezed a székhelyed, és kiilféldrél
Magyarorszagra fogsz koncentralni, ide 6sszpontositod a
tudasodat.

De kézben benne vagyok az IMAP 12 fés globalis boardjaban is. igy, bar
Magyarorszagon mtikodom, mindenképpen keresiink olyan
tevékenységeket, amelyek Kulfoldi kontextusban értelmezhet6k. Sajat
kildetésunk szerint az a célunk, hogy a hazai kdzép- és nagyvallalkozok
eurdpai szintt sikerének lehesslink megkerilhetetlen tamaszai. Tehat,
igen, f6leg Magyarorszagrol, meg Magyarorszagon, de mindenképpen
egy eurdpai kontextusban szeretnénk dolgozni.

Egy éve indult el a koronavirus okozta karantén, és most Ujra
lezértak az orszagot. Ez hogy érint téged? Mit latsz ebben?
Négy kislanyom van. Az elsé hat honap fantasztikus lehet6ség volt,
mert soha nem voltunk és nem is lesziink hatan 6sszezarva. Uzletileg
sem volt hatranyos - persze realizalom, hogy sokakkal nem igy volt.
Szeptember 6ta azért eléggé sokat jartam a varosban és az orszagban
is, meglatjuk, hogy most mennyire Kell behizni a féket. Szerintem
megtanultunk egyttélni a virussal. Természetesen drukkolok a
kilonféle szolgaltatoknak, hogy ne kopjon fel az alluk teljesen, mert
nekik azért az egy nagyon mas perspektiva. De nem varom, hogy a
kovetkezd kett6-négy hétben jelentds valtozas fog beallni az
életemben.

Miért lényeges szamotokra a Bridge Budapest, és a Vallalhato
Uzleti Kultdraért?

Harminc éve kovetjuk a magyar vallalatok fejlédését, és nagyon
orvendetesnek tartjuk azt a tisztulasi folyamatot, amin a gazdasag fé
sodra végigment. Fontosnak tartjuk, hogy ha tiszta mddon folyik a
verseny, az elére viszi az emberek boldogulasat. Mi igy jatszunk: nagyon
tisztan le van fektetve, hogy milyen tipusu tgyfelekkel vagyunk
hajlanddk dolgozni, és ehhez is tartjuk magunkat. Ezért én fontosnak
tartottam, amit Pistyur Vera vezetésével a Bridge Budapest csinal, és
amit a Vallalhat Uzleti Kulturaért-nagykovetség feltételez.

Hatékonyabb az iizlet, ha tiszta?

Volt gyerekszobam. Olyan csaladban néttem fel, ahol ezek a keretek le
voltak fektetve. igy miikodtek az emberek, és nem az egymas
lopkodasabdl. Nehéz egyszerre azon méltatlankodni, hogy milyen rossz
az Uthalozat meg az egészséglgy, és mondjuk, nem fizetni adét. Azt
gondolom, hogy vannak kozos joszagok, és azokat fizetni kell. Azért ez
viszonylag egyszeru. Viszont azt nem tudom, hogy hatékonyabb-e az
Uzlet, ha tiszta. Bizonyos szempontbdl az is egyfajta koordinacio,
amikor mindenki 6sszevissza lop, csal, hazudik. Csak hat akkor a végén
lyukas lesz a gatyank. Az meg nem biztos, hogy jo. Nyilvan persze nem
altathatjuk magunkat azzal, hogy jol allnank ebbél a szempontbol,
harminc évvel a rendszervaltas utan.

Mi torténik, hogy ha belefutsz egy kellemetlen helyzetbe?

Olyan szituaciéba, amikor a masik fél mas elvek szerint iizletelne,
mint te?

Volt mar olyan tigyfeliink, aki megkérdezte, jo-e az, hogy ha csillarban
fizet. Hat... mondtam, hogy nem jo. Igen, van olyan alkalom, amikor jon
valaki, és azt mondja, dolgozzunk neki, mi meg azt mondjuk, hogy bocs,
de nem. Ha ranézek egy cégre, sokszor mar tudom, hogy akarok-e
egyuttmUkodni vele, vagy nem. Szerencsére mar egyre kevésbé jellemz6
a zsebbe fizetés. Néhany éve még persze lattunk olyan céget, ami
orszagos szinten diffundalt le havonta tizmillio forint készpénzt —
fantasztikusan megcsinalt rendszer volt! De erre messzirél
racsodalkozunk, és azonnal tudtuk, nem eladhatd. Fenntarthatatlan
cégekkel nem dolgozunk - de vannak olyanok is, akiknek folyamatosan
mondogatjuk, mi a tisztulas Utja, és biztatjuk, hogy lépjenek ra.

Hallgatnak ratok? Lesz kutyahél szalonna?

Az utdébbi nyolc-tiz évben van bizonyos valtozas - elég, ha csak a
fizetések tisztulasara utalok. Jelent6s pozitiv elérelépés az online
kasszazas. Vannak olyan folyamatok, amely elébb-utdbb elhozhatjak
azt a vilagot, amikor nem lesznek kiskapuk. Marmint a piacos
cégmUikodésben. Es ezt kéne elémi az allammal egyiittmiikodd vallalati
korben is. Mert ott azért b6ven lenne tennivald vallalhatésag
tekintetében.

1100 cég csatlakozott mar a Vallalhaté Uzleti Kultdraért
kozosséghez. A kezdeményezés célja, hogy dsszekésse és lathatéva
tegye az értékalapon és hosszu tavon gondolkodo tizleti szerepléket.
A Bridge Budapest azért dolgozik, hogy lehessen biiszke tzleti
szereplének lenni ebben az orszagban. Teljesitménnyel és tudassal
elért sikerekre. A Vallalhaté Uzleti Kultdraért Nagykovetei a kozosség
kiemelt tagjai. Olyan hiteles iizleti szereplék, akik torténetiket és
tapasztalataikat szivesen megosztjak a nyilvanossaggal, és segitenek
felkésziteni masokat is erre a szerepre.

Te is csatlakoznal a Vallalhaté Uzleti Szereplék
kézosségéhez?

www.vallalhato.hu




szolgaltatoja
Ertékpapir Zrt.
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NAGY KALMAN, SZENDROI GABOR, PAPP LASZLO, MICHALETZKY MARTON, ENDRODI ANDRAS, UNNEP TAMAS,
HAJDU-TAR GABRIELLA, FORGACS ADAM, MULT AKOS, MATOS BENCE, IVADY VILMOS, TOTH NANDOR,

DEKANY JOZSEF, BARABAS BENCE.

NAGY KALMAN a Concorde MB Partnersnél iigyvezetd.
Egyetemi diplomajat a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerezte pénziigyekbdl. 1993-96 kozott a
BNP-KH Dresdner Bank munkatarsa volt, 1996-ban
csatlakozott a Concorde Vallalati Pénziigyek csapatahoz,
2008 6ta a tarsasag ligyvezetd igazgatoja. 26 év
tapasztalattal rendelkezik vallalateladasi és -felvasarlasi
ligyletek, tokebevonasi tranzakciok, valamint tozsdei
bevezetések és nyilvanos forgalomba hozatalok
lebonyolitdsdhoz kapcsoléddan. A Budapesti Ertéktézsde
Kibocsatod Bizottsaganak tagja. Szabadideje nincs, ha
mégis, azt harom gyermekével és feleségével tolti.

SZENDROI GABOR a Concorde MB Partnersnél {igyvezets,
2013 6ta az MB Partners felel6s szakmai vezet6je. Gabor
az Oriens-csoporton bellil 2010 6ta a vallalat-
felvasarlassal és -értékesitéssel foglalkozd tevékenység
globalis felel6se. Korabban felsGvezetdi tandcsadoként a
vilag 4 kontinensének 15 orszagaban dolgozott
nagyvallalatok stratégiai problémainak megoldasan.
Diplomait a Corvinus Egyetemen, a périzsi HEC-n és a
szingapUri INSEAD-on szerezte. Szabadidejét csaladjaval:
feleségével és négy tiindéri kislanyaval tolti.

PAPP LASZL0 2007 jiniusaban csatlakozott az MB
Partnershez. Elemzéként, majd M&A projektvezetéként
széles kor(i tapasztalatot szerzett, elsdsorban a gépipari
gyartas és szolgaltatas, élelmiszeripari gyartas, IT-
szolgaltatdsok és a maganegészségiigy teriiletein sikeres
magyar kozépvallalatok kdrében. Az elmlt 13 évben
tucatnyi sikeresen zarult cégeladasi, cégvasarlasi és
finanszirozas-tanacsadasi tranzakcio6t vezetett, és kozel

ennyit tAmogatott. Befektetéselemz6 diploméjat a
Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte. Szabadidejét
feleségével és gyermekeivel tolti.

MICHALETZKY MARTON 2018-ban csatlakozott a
Concorde MB Partners csapatéhoz ligyvezeto
igazgatoként, korabban a Budapesti Ertéktézsde
Kibocsatdi Akviziciok Igazgatdsagat vezette. Széles kor(
t6kepiaci tapasztalatat tobbek kozott befektetési
szolgaltatonal, kockazatitGkealap-kezel6nél, tranzakcids
tanacsadonal szerezte. Diplomajat és PhD-fokozatét a
Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte. CFA, CEFA és
ClIA befektetéselemzési diplomakkal rendelkezik.

ENDRODI ANDRAS 2017-ben csatlakozott a Concorde
MB Partnershez, mint ligyvezet6 igazgatd. Ezt megel6zéen
9 éven keresztiil a McKinsey & Company-nal dolgozott
fels6vezetdi tanacsadoként féleg energetikai és pénziigyi
nagyvallalatok stratégiai problémainak megoldasan.
Diplomait a budapesti Corvinus Egyetemen és a
szingaplri INSEAD-on szerezte. Szabadidejét feleségével,
barataival, illetve sportolassal, futassal tolti.

UNNEP TAMAS 2005 augusztusaban csatlakozott az MB
Partnershez. Tizenot éves munkaja soran szerteagazo
tranzakcios tapasztalatot szerzett szinte minden iparaghan
és szektorban, kollégai a magantulajdond kozépvallalatok
egyik legnagyobb tudasu hazai ismerdjének tartjak.
Fels6foki tanulményait az ELTE Szociol6gia szakan 2008-
ban megszerzett diplomaval inditotta, jelenleg a Budapesti
Gazdasagi Fbiskola Pénziigyi és Szamviteli Kardnak gaz-
dalkodas és menedzsment szakirany( végzds hallgatoja.
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HAJDU-TAR GABRIELLA 2016 szeptemberében
csatlakozott kutatoként. A Budapest Kozgazdasagi és
Allamigazgatasi Egyetemen diplomazott pénziigy/
véllalatértékelés szakirdnyon, emellett elvégezte a CEMS
MIM (izleti mesterképzését, és a Heller Farkas
Szakkollégium tagja volt. Egyetemi tanulméanyait kdvetden
dolgozott az MKGI elektronikus kdzbeszerzését felel6s
féosztalyan, majd csatlakozott egy nemzetkozi tanacsado
cég kutato részlegéhez. Elvégezte az ELTE jogi
szakokleveles kozgazdasz képzését. Szabadidejében
harom gyermeke (tjat egyengeti.

FORGACS ADAM 2021 februarjaban csatlakozott a
CMBP csapatéhoz, mint igazgatd. Ezt megel6z6en az E2
Hungary nemzetkozi lizletfejlesztési, illetve az UniCredit
véllalati pénziigyi divizi6jat erdsitette. Korabban a
Budapesti Corvinus Egyetemen gazdalkodas és
menedzsment alapszakon, valamint a University of
Amsterdamon politikai gazdasagtan mesterszakon
végzett. Budapesti egyetemi palyafutasa alatt a Mathias
Corvinus Collegium tagja volt. Szabadidejében szivesen
utazik, olvas, sportol, teazik és anal6g fotozik.

MULT AKOS 2017-ben szerzett diplomat a Budapesti
Corvinus Egyetem pénziigy mesterszakan. A Concorde MB
Partnershez tanulmanyai befejezése el6tt, 2017
majusaban csatlakozott elemzoként. Korabban egy start-
up inkubatornal foglalkozott korai fazist vallalkozasokkal,
tokebevonasra valo felkésziilésiikben tdmogatta Gket.
Egyetemi palyafutasa alatt a Rajk Laszl6 Szakkollégium
tagja volt. Szabadidejében gitarozik, hanglemezeket
hallgat, jogazik, valamint szakkollégistaknak oktat
vallalati pénziigyi elemzést.

MATOS BENCE a Budapesti Corvinus Egyetem vezetés és
szervezés mesterszakan szerzett diploméat 2020-ban,
emellett a CEMS MIM nemzetkdzi menedzsmentképzésen

végzett. A Concorde MB Partnershez tanulmanyai
befejezése el6tt, 2020 februarjaban csatlakozott
gyakornokként. Egyetemi palyafutasa alatt a Rajk
Szakkollégium tagja volt. Szabadidejét sportolassal,
utazassal, illetve baratai és csaladja korében tolti.

IVADY VILMOS 2020 februarjaban csatlakozott a CMBP-
hez elészor gyakornokként, majd egy révid sziinet utan
2021 februdrjatél mar az elemzé csapatot erdsiti. Ezt
megel6z6en a Magyar Nemzeti Bankban volt gyakornok a
Monetaris Politika és Pénzpiaci Elemzés Igazgatdsagon.
Jelenleg végz6s évében jar a Budapesti Corvinus Egyetem
pénziigy és szamvitel alapszakjan, emellett pedig tagja az
EVK Szakkollégiumnak is. Fél évig a hongkongi City
Universityn tanult csereprogram keretében. Szabad
idejében szivesen gitarozik, sportol, olvas és utazik.

TOTH NANDOR a Budapesti Corvinus Egyetem pénziigy
mesterszakan szerzett diplomat 2019-ben, emellett a
CEMS MIM nemzetk6zi menedzsment képzésén végzett.
Kordbban egyéves tapasztalatot szerzett tranzakcios
tanacsadasban nemzetkozi tandcsado cégeknél.
Szabadidejét sportolassal, utazassal, illetve baratai és
csaladja korében tolti.

DEKANY JOZSEF 2021 februarjaban csatlakozott a CMBP
csapatahoz, a Bankarképz6 Mentorprogram

keretei kdzott. Korabban nemzetkozi tandcsadd cégnél
szerzett tapasztalatot tranzakcids tanacsadas

teriileten. Jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem
szamvitel mesterszakan tanul és a Rajk

Szakkollégium tagja. Szabadidejét sportolassal és
csaladja, baratai korében tolti.

BARABAS BENCE 2020 szeptemberében csatlakozott a
CMBP csapatahoz, gyakornokként. Jelenleg a Budapesti
Corvinus Egyetemen tanul.
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MINDEN EGYUTT ALL?

Egy vallalatfelvasarlas bonyolult mivelet. Hacsak nem talal egy olyan partnert, mint a Jalsovszky,
amely tapasztalataval, gyakorlatias hozzaallassal és a legmodernebb mesterséges intelligencia

alapu eszkozokkel segiti azt egyszerlibbé és atlathatébba tenni.

Vallalatfelvasarlas el6tt érdemes megkeresnie minket.
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JALSOVSZKY JALSOVSZKY.COM
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