Régi-iij jogi szolgaltatas

Csalad, iranyitas és csaladi alkotmany
A generaciok kozotti vagyonatruhazas
idoszerii kihivasai

A panelbeszélgetés osszefoglaldja

A STEP Hungary 2025 Konferencian - amelyet a kdzelmiltban tartottak Budapesten a Csalad, iranyitas és
csaladi alkotmany - A generaciok kéz6tti vagyonatruhazas aktualis kihivasai cimmel - elhangzott egy, a szak-
mai kdzérdeklddésre nagy valdszinliséggel szdmot tartd panelbeszélgetés egy kiemelten aktualis témarol. A
panel moderatora dr. Menyhei Akos LL.M., TEP (Primus Wealth, Magyarorszag) volt, a beszélgetésen részt vett
Rastislav Rosko TEP (L/R/P advokati, Szlovékia), dr. habil. Araté Balazs (Karoli Gaspar Reforméatus Egyetem,
Magyarorszag) és dr. Johanna Niegel TEP (Industrie- und Finanzkontor Etablissement, Liechtenstein). A szakér-
t6k a generaciok kozotti vagyonatruhazas témajat jartak koril 6t f6 témakor koré csoportositva. Elsbként meg-
hataroztak és keretbe helyezték a generaciok kozti vagyonatadas fogalmat, majd ramutattak a vagyonos csa-
ladokat érinté legfébb kihivasokra. Osszehasonlitottak kiilonbdz6 jogrendszerek csalddi irdnyitasi struktirait,
kitérve kiildbndsen Magyarorszag, Szlovakia, Ausztria és Liechtenstein sajatossagaira. Ezt kdvetben feltartak,
milyen elemekbdl épiil fel egy ,csaladi alkotmany”, végiil megvitattak, hogy ezek a csaladi chartak milyen kere-

tek kozott tehetdk jogilag is szamonkérhetdve.

A generaciok kozotti vagyonatruhazas
fogalma

A genericiok k6zott vagyonatruhdzas (va-
gyoni utédlds) tigabb értelemben minda-
zon folyamatokat és mechanizmusokat je-
lent, amelyek sordn egy csalad vagyonanak
tulajdonjoga és iranyitdsa az idGsebb gene-
raci6tél a fiatalabb generacid(k) felé atszall.
Idetartozik nem csupin a végrendeleti
6roklés vagy ajandékozas, hanem minden
olyan tervezett és fokozatos 4tadas, amely a
csaladi vagyon fenntarthatésagat és gyara-
poddsit célozza. A panelen elhangzott
definicié szetint a vagyonatruhdzis nem
mertl ki az anyagi eszk6zok atadasiban,
hanem magaban foglalja az iranyitasi fele-
16sség és a kapcsol6d6 dontési jogkdrok
atruhdzasat is. Kilon érdemes hangsulyoz-
ni, hogy a vagyon atadasaval egyidejiileg az
értékek, a vallalati kultira és a csaladi 6rok-
ség is generci6rél generacidra szall. A jol
strukturdlt csalddi irdnyitdsi rendszerek —
mint arr6l a moderitor, dr. Menyhei Akos
is emlitést tett bevezetSjében — lehetévé
teszik, hogy a csaldd hossza tavon is meg-
Otizze a vagyont és az 6rokséget.

A fogalom koriljardsakor dr. habil.
Arat6 Balazs raimutatott, hogy a genera-
ciok kozti vagyonatruhazas nem egy egy-
szeti aktus, hanem egy hosszabb idéhori-

Ugyvédek Lapja 2025 | 5

Dr. Menyhei Akos

zonton ativel$ folyamat. Gyakran mar a
véllalkozas alapitéja életében megkezdé-
dik, példaul részleges tulajdonrész-atadas
vagy a cégvezetés fokozatos bevondsa
forméjaban. E folyamat lényegi eleme a
tudatossag és a tervezés: a csaladnak stra-
tégiai elképzelésekkel kell rendelkeznie
artdl, hogyan 6rizheté meg és adhaté at
a vagyon és az azzal jaré felel6sség az
utédoknak. Az ilyen tervezés magaban
foglalja a megfeleld jogi eszkdzok — pél-
daul bizalmi vagyonkezelési konstrukci-

Dr. Arato Balazs

6k, életbiztositas, 6roklési szerz&dések,
vagyonkezel$ alapitvany — id6ben torté-
né alkalmazasat is.

A vagyonos csaladokat érinté fo
kihivasok

A beszélgetés masodik f6 témakore a jelen-
t6s maganvagyonnal és csaladi vallalkoza-
sokkal rendelkezé csaladok el6tt all6 tipi-
kus kihfvasokat vette sorra. A paneltagok
egyetértettek abban, hogy az utédlds meg-
tervezése killonds Gvatossagot igényel,. hi-
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szen a tapasztalatok szesint viligszerte sok
csaladi vagyon 4tadasa sikertelen a harma-
dik generéciora (gyakran emlegetik a mon-
dast: ,,Apa szerzi, fid tartja, unoka szét-
szérja”). Ennek egyik oka a megfelelS fel-
készités hidnya: ha az 6rokésok nem saja-
titjak el id6ben a vagyon kezeléséhez és
megtartisihoz szitkséges ismereteket és
értékeket, gyorsan elkophat a vagyon. Jo-
hanna Niegel a svijci/liechtensteini gya-
kotlatra utalva hangstlyozta, hogy kulcs-
fontossagu a fiatal generacié tudatos bevo-
nésa a vagyon mikodtetésébe, valamint a
csalddon belilli nyflt kommunikacié annak
érdekében, hogy az utédok megértsék a va-
gyon értékét és felel6sséget.

Tovabbi kihfvasként meril fel a gene-
raciok kozotti elkotelezettség és bizalom
fenntartisa. Gyaktan eléfordul, hogy a
csaladtagok kozott konfliktusok adédnak
a véllalatvezetés vagy a vagyon elosztisa
terén. Az ilyen belsd vitdk megelézésére
és kezelésére fontos a transzparens szaba-
lyok felallitisa — ez pedig szorosan kap-
csolédik a csaladi irdnyitds és a csaladi al-
kotmény kérdéséhez. Arra is ravilagitott a
panel, hogy a vagyont érintd kiils6 ténye-
26k (példaul ad6zasi valtozasok, piaci ing-
adozasok, geopolitikai bizonytalansag)
miatti kiszaimithatatlansdg is kiilén nyo-
mast jelent a csalidok szamara. Az ilyen
bizonytalan idékben a vagyon védelme és
gyarapitisa érdekében gyakran Gj eszko-
zoket és stratégiakat kell bevetni (példaul
befektetések diverzifikalasa, nemzetkozi
struktirak alkalmazasa), ami tovabb nove-
li a tervezés komplexitasat.

Csaladi iranyitasi struktiirak kiilonb6zo
jogrendszerekben
A panel harmadik részében a résztvevok
killonféle jogi eszkdzoket és gyakotlatokat
vettek szemiigyre, amelyekkel a csaladi va-
gyon iranyitisa és hosszu tivi megbrzése
biztosithat6. Osszehasonlitottak Magyat-
orszag, Szlovikia, Ausztria és Liechtens-
tein megkozelitéseit, ravilagitva az egyes
jogrendszerek elényeire és hidnyossigaira.
Magyarorszdgon az elmult évtized jelen-
t6s elérelépéseket hozott a csaladi va-
gyontervezés jogi eszkoztardban. 2014-
ben bevezették a bigalmi vagyonkezelést
(trust), ami lehet&vé teszi, hogy a vagyon
tulajdonosa (az alapit6) vagyonkezelore
ruhdzza 4t a vagyon kezelését meghata-
rozott cél érdekében, a kedvezményezet-
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tek javara. A bizalmi vagyonkezelés ru-
galmas eszkéznek bizonyult mind a csa-
ladi vallalatok 4t6rokitésében, mind a
vagyon védelmében. Ezt egészitette ki
2019-t8l a vagyonkezeld alapitviny, amely
egy kifejezetten privat vagyonkezelési

célra létrehozhaté jogi személy. A panel
magyar résztvevSi ramutattak, hogy a ha-
zai csaladok még csak ismerkednek ezen
Gj eszkdzokkel, a csalddi irdnyitasi me-
chanizmusok kialakitisa sokszor még in-
formalis (példaul csaladi tanicskozasok,
fratlan utédlasi tervek) keretek kdzt zaj-
lik. Hozzatették, hogy a jogi kornyezet
nyitott az innovativ megolddsokra: egyre
tobb példa lathat6 arra, hogy jelentSs
magyar iizlet dinasztidk bizalmi vagyon-
kezelésbe vagy vagyonkezel6 alapitvany-
ba helyezik a vagyonukat a sikeres gene-
raci6valtds érdekében.

S3lovikidhan ezzel szemben hiinyoz-
nak a csaladi vagyon atorokitését segitd
specialis jogintézmények. Ratislav Rosko
rémutatott, hogy a szlovik jogban nem
értelmezett példaul a trust, és jelenleg
nincs lehetdség privit. csalidi alapitviny 1étre-
hozisara sem. Ennek kovetkeztében a
vagyonos szlovak csaladok gyakran kény-
telenek kilfoldi struktardkat igénybe
venni (példaul osztrik vagy liechtensteini
alapitvanyokat, cseh trustkonstrukcio-
kat), ha komplex utédlastervezést szeret-
nénck. Kiemelte, hogy mig a szomszédos

orszagok —Magyarorszdg vagy Csehor-
sz4g — mar bevezettek modern csalddi
vagyontervezési eszkézoket, Szlovékia
lemaradasban van ezen a téren. A konfe-
rencia Gsszegzése is ramutatott, hogy a
szlovak jogalkotas egyel6re nem terem-
tett megfelelé feltételeket a csaladi utéd-
listervezéshez a nemzetkézi gyakorlat-
hoz mérten, tovabba hogy a szlovak iiz-
leti csalddok kérében egyre névekvd
igény mutatkozik a jogi hattér moderni-
zalasira, hogy genericidk kozott bizton-
saggal atdrokithetd legyen a vagyonuk.

1 jechtenstein tradiciondlisan élen jar a csa-
ladi vagyonkezelés és -iranyitas teriiletén.
Johanna Niegel ismertette, hogy évtizedek
6ta sikerrel alkalmazzak a magdnalapitvanyo-
kat és a trustokat a csaladi vagyon védelmére

" és gyarapitasira. A liechtensteini privat ala-

pitvany (Stiftung) olyan sokoldalt jogi for-
ma, amelynek alapit6 okirata és bels6 sza-
bélyzata részletesen rendelkezhet a vagyon
céljarél, a kedvezményezettekrdl és a va-
gyonkezelés modjarol. Emellett Liechtens-
tein 2 common law eredetdl bizalmi va-
gyonkezelést is sajatos torvényi keretek
kézt ismetd el lehet6vé téve a trustee altal
kezelt csaladi trustok létrehozasat. A liech-
tensteini gyakotlatban bevett, hogy a na-
gyobb csaladi vallalkozdsok mar korai sza-
kaszban kialakitjak sajat csaladi governan-
ce-rendszeriiket. Jellemzd a formdlis csalidi
tandes felallitasa, a genercidk kozti folya-
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matos parbeszéd, valamint az frott csalidi
alkotmany, amely ravilagit a csalad ko6z6s
értékeire és hosszi tAva céljaira, és irdny-
mutatast ad a vagyon kezeléséhez.

A csaladi alkotmany alapveté elemei

A panel negyedik témdja a csalddi alkot-

mény mint a csalad bels6 chartaja kerilt

teritékre. Ez egy olyan irott dokumentum,
amelyben a csaladtagok r6gzitik a vagyon
hasznositdsira, a csaladi vallalkozis mG-
kodtetésére és a csalidtagok egymas kozti
viszonyara vonatkozé 6 elveket. Arato

Baldzs ismertette, hogy egy csaladi alkot-

many jellemz8en az aldbbi kulcselemeket

tartalmazza:

o Csaldds értékek és kizis vizid: A csalad
meghatarozza kézos értékeit, kildeté-
sét és jovoképét. Idetartozhat annak
rogzitése, hogy a vagyon meglrzését
és gyarapitasat milyen célok (példaul

csaladi jolét, filantrépia) érdekében-

tartjak szem el6tt.

*  Governance-struktira és dintéshogatali
rend: Rogzitik, hogy a csaladon beliili
dontéseket milyen testilet hozza (pél-
daul csaladi tandcs), milyen gyakran
tartanak csaladi gyiléseket, és miként
dontenek a kulcskérdésekben.

* Utddlisi elyek: Meghatirozzik a gene-
raciévaltas elére tervezett lépéseit —
kit jeldlnek ki a csaladi vallalkozis élé-
re a kovetkezd generaciébol, milyen
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feltételekkel és felkésziiltséggel vehet-
nek részt a fiatal csalddtagok a cégben,
illetve miként torténik a tulajdon rész-
leges vagy teljes ataddsa.

o Utddgenerdcid felkésgitése: Szerepelhet a
chartaban a fiatal genericiok céltudatos
felkészitése a vagyon atvételére. Ideért-
het6 példaul annak kimondasa, hogy a
belépés el6tt a csaladi cégbe a fiatalok
szerezzenek néhany év kiilsé munkata-
pasztalatot vagy vegyenek részt megha-
tarozott pénziigyi oktatisban.

*  Juttatdsi és osgtalékpolitika: A dokumen-
tum meghatirozza, hogy a csalidta-
gok miként részesednek a csaladi va-
gyon hasznaibdl. Rogzitik példaul az
osztalékkifizetések alapelveit vagy egy
k6zds csaladi alap (vagyonkezel$ ala-
pitvany) felallitisanak szabalyait.

*  Konfliktuskezelési mechanigmusok: A csa-
ladon belili vitak rendezésére is kitér
a charta. Meghatarozhatja, hogy né-
zeteltérés esetén a csalad figgetlen
medidtor segitségét veszi igénybe,
vagy belsé egyeztetd bizottsigot 4llit
fel a konfliktusok megolddsara.

o Feliilvigsgdlati és mddositisi klanzuldk:
Annak érdekében, hogy a csaladi al-
kotmdny hosszu tivon is relevins ma-
radjon, célszerd rogziteni a rendszeres
felilvizsgalat és a sziikség szerinti mé-
dositas folyamatat.

A szakért6k ramutattak, hogy egy csa-
ladi alkotmany elkészitése komoly egyez-
tetési folyamat eredménye. Gyakran kil-
s6 jogi és pénziigyi tandcsadok segitségé-
vel dolgozza ki a csalad a sajat szabaly-
rendszerét, biztositva, hogy minden érin-
tett csaladtag hallathassa a hangjit. Jo-
hanna Niegel hozzatette, hogy maga a
folyamat legalabb annyira értékes, mint a
kész dokumentum: a k6z8s tervezés erd-
siti a csaladon belili bizalmat és egytitt-
miikodést, ami nélkillézhetetlen a hosszu
tavi vagyonmegGrzéshez.

A csaladi alkotmany jogi
érvényesithetisége

Zaté témakorként a csaladi alkotmanyok
jogi érvényesithetGségének kérdését vitatta
meg a panel. Mivel e:dokumentumok nem
torvény dltal elSirt vagy kételez ereji szet-
z6dések, elsGsorban erkilesi és dnkéntes kotele-
zettségydllaldsnak tekinthetSk. Araté Baldzs
kiemelte, hogy a csaladi alkotmany ereje

abban rejlik, hogy a csalid kozos megegye-
zéssel hozza létre, igy minden tag magaé-
nak érzi a benne foglalt elveket. Ugyanak-
kor felmertl a kérdés, mi t6rténik, ha vala-
melyik csaladtag megszegi a leirt szabalyo-
kat. A panel résztvevdi egyetértettek ab-
szetités nehezen elképzelhetd, hiszen a
csaladi alkotmany nem peresithetd jogi
dokumentum, inkibb egyfajta becstilet-
szerz6désként miikodik, amelynek betarta-
sa a csalad belsé kohézidjan és az egymas
iranti elhivatottsagan mulik.

Mindazonadltal léteznek modszerek a
csaladi alkotmany néhany részletének jogi
megerdsitésére. Menyhei Akos raimutatott,
hogy gyakorlati megoldasként a csalddok
bizonyos kulcsfontossaga szabalyokat —
példaul elidegenitési tilalmakat, el6vasarlasi
jogokat vagy osztalékpolitikat — beemelhet-
nek kételezo erejii szerz6désekbe. Ilyen le-
het a csaladi vallalkozas tarsasagi szerz6dé-
se vagy részvényesi megallapodasa, amely
jogilag kikényszerithetGen rogzit egyes, a
csaladi alkotmanyban lefektetett elveket.
Szintén hatékony mdéd a jogi védelemre, ha
a csaladi vagyont bizalmi vagyonkezelésbe
vagy vagyonkezel$ alapitvanyba szervezik:
e jogi struktirdk alapit6 okirataiban és bel-
s6 szabalyzataiban is érvényesithetSk a csa-
ladi alkotmany 6 iranyelvei. Johanna Nie-
gel megjegyezte, hogy Liechtensteinben
bevett gyakorlat, hogy készil ugyan egy
bels6 csaladi charta, de a 6 pontjait beil-
lesztik az alapitvany hivatalos dokumentu-
maiba is, igy betartasuk mar jogi kotelezett-
ség az alapitvany vezet6i és kedvezménye-
zettjei szamara.

Végezetill a panel mindhdrom orszag
tapasztalatait Osszegezve hangsilyozta,
hogy a csaladi alkotmany legfébb hozadéka
nem a jogi kételez6 erében, hanem a csala-
di j6vSkép és elvek egyiittes megfogalma-
zasaban, valamint a folyamatos parbeszéd
fenntartisiban rejlik. Egy megfelel6en ki-
alakitott és karbantartott csalddi alkotmany
— a hozzd kapcsol6dd jogi struktirakkal
egyltt — nagyban hozzajarulhat ahhoz,
hogy a genericidk kozott vagyonatruhdzas
zokkenémentes legyen és a csalad 6roksé-
ge hosszu tavon is gyarapodhasson.

Dr. Menyhei Akos, Dr. Arat6 Balazs

A STEP budapesti konferencidjanak tovibbi
ismertetésre ay, Ugyvédek Lapja soron Rivetkess,
2025/ 6. szimdban tériink vissza — A szerk.
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